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.  ARGUMENT — CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Colegiului National ,Costache Negri” Galati se
circumscrie obiectivelor prioritare stabilite de directiile de actiune ale ISJ Galati, formulate in acord cu
proiectele pe termen lung si mediu ale Guvernului si ale M.E., cu principalele documente europene in
domeniul educatiei a caror semnatara este si Romania.

Avand in vedere adoptarea Rezolutiei ,Educatie pentru Dezvoltarea Durabila in cadrul Agendei
2030”7, precum si crearea unui nou cadru, intitulat ,Educatia pentru dezvoltare durabila: catre
atingerea obiectivelor de dezvoltare durabila (ESD pentru 2030)", care se bazeaza pe experientele
programului de actiune globala in cele cinci domenii prioritare de actiune ale politicii: 1.Educatie, 2.
Formare, 3. Educatori, 4.Tineret, 5. Comunitati, Adunarea Generala a ONU a reiterat apelul catre
statele membre sd ofere o educatie de calitate inclusiva si echitabild la toate nivelurile si sa se
asigure ca toti oamenii pot avea acces la oportunitati de invatare pe tot parcursul vietii, care sa i
poata ajuta sa participe pe deplin in societate si sa contribuie la dezvoltarea durabila.

Agenda 2030 include un set de 17 Obiective de Dezvoltare Durabila (ODD) si un plan de
actiune pe urmatorii 15 ani, pentru eradicarea saraciei extreme, combaterea inegalitatilor, a injustiiei
si protejarii planetei pana in anul 2030.
in baza acestui program se evidentiaza faptul ca “accesul la educatia de calitate este esential pentru
functionarea adecvata a unei societati durabile. Educatia ar trebui sa fie tratata ca un proces care se
deruleazé pe tot parcursul vietii, indiferent de varsti. In acest scop, pot fi incurajate inovatia si
meritocratia, respectiv conduita si emanciparea”.

Tn acest context, din noiembrie 2018 Romania are o Strategie de Dezvoltare Durabila, aprobata
prin HG 877. Strategia e bazata pe cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabild. in materie de Educatie
exista anumite tinte asumate de Romania ca realizabile pana in anul 2030. Acestea sunt:

1. Asigurarea faptului ca toate fetele si toti baietii absolva invatamantul primar si secundar gratuit,
echitabil si calitativ, care sa conduca la rezultate relevante si eficiente pe planul invatarii

2. Asigurarea faptului ca toate fetele si toti baietii au acces la dezvoltarea timpurie de calitate, ingrijire
si educatia prescolara, astfel incat sa fie pregatiti pentru invatamantul primar.

3. Asigurarea accesului egal pentru toate femeile si toti barbatii la educatie tehnica, vocationala si
tertiara, inclusiv universitara, accesibila si calitativa.

4. Cresterea substantiala a numarului de tineri si adulti care detin competente relevante, inclusiv
competente tehnice si vocationale, care sa faciliteze angajarea, crearea de locuri de munca decente
si antreprenoriatul.

5. Eliminarea disparitatilor intre sexe in educatie si asigurarea accesului egal la toate nivelurile de
invatamant si formare profesionala a persoanelor vulnerabile, inclusiv a persoanelor cu dizabilitati, a
populatiilor indigene si a copiilor aflati in situatii vulnerabile.

6. Asigurarea faptului ca toti tinerii si o proportie substantiald a adultilor, atat barbati, cat si femei,
dispun de competente elementare, precum alfabetizarea si aritmetica elementara.

7. Asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru
promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv, printre altele, prin educatia pentru dezvoltare durabila si
stiluri de viata durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii si non-
violentei, cetatenia globala si aprecierea diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea

Proiect de dezvoltare institutionala - Colegiul National ,,Costache Negri” 4



durabila.

Atingerea acestor tinte ar insemna, din partea Romaniei, “garantarea unei educatii de calitate
si promovarea oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru toti”.

Punctele de plecare si de referinta ale oricarui P.D.l. sunt acelea ca invatamantul trebuie sa
joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societati
globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii (lifelong
learning society). in mod deosebit invatarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordata
ca 0 necesitate obiectiva absoluta impusa de aparitia unei economii bazate pe cunoastere.
Specializarea extrema si perfectionarea continua devin un factor determinant in crearea bunastarii
bazata pe tehnologii performante. Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii pot fi sustinute
numai de un sistem de educatie performant si flexibil. Progresul inseamna schimbare, iar cel mai
important factor de schimbare este capacitatea de a inova, dar si disponibilitatea de a coopera.
Scoala poate indeplini aceasta misiune daca elevul care parcurge invatamantul obligatoriu invata
pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invata pentru a sti, invata pentru a face, invata
pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in societate si orice tip de comunitate.

Componenta prioritara a planului de dezvoltarea institutionala o reprezinta implementarea
reformei educationale, a descentralizarii si asigurarea calitatii educatiei, asigurarea competitivitatii
educationale pe plan european, astfel incat colectivele de cadre didactice sa fie capabile sa adapteze
activitatile specifice instruirii in conformitate cu formarea competentelor si abilitatilor pe care
absolventii trebuie sa si le Insuseasca.

Planul de dezvoltare institutionala vizeaza internationalizarea scolii si dezvoltarea dimensiunii
europene prin derularea si implementarea proiectelor Erasmus +, prin dezvoltarea retelei de
parteneriate internationale, ca modalitati de dezvoltare a competentelor digitale, ecologice, sociale si
de viata ale elevilor si profesorilor. Implicarea in parteneriate si schimburi de experienta reprezinta o
modalitate de a da noi impulsuri demersului didactic prin asimilarea de exemple de bune practici, de
modele internationale.

in cadrul Planului de dezvoltare institutionala se are in vedere modernizarea procesului de
invatamant prin digitalizarea si implementarea tehnologiilor de predare asistate de calculator.

Planul de dezvoltare institutionala a fost elaborat in raport cu un set de standarde, criterii si
valori care Tsi propun sa configureze un model coerent al unui invatamant performant, evidentiindu-se
rolul major al scolii, care are datoria de a deveni un topos public, cu functii multiple, in vederea
dezvoltarii individuale si sociale a persoanei, un spatiu socio-cultural, profesional, o institutie legata de
familie, de comunitatea locala, de societate ca intreg.

Ca principiu director, prezentul plan de dezvoltare institutionala se doreste o extensie a
realizarilor obtinute pana in prezent de catre personalul didactic si nedidactic al scolii, in deplina
concordantd cu nevoile beneficiarilor in particular si ale comunitatii in general. intregul plan de
dezvoltare institutionala s-a bazat pe realizarile ce au generat calitate - rezultatul unui proces
planificat si nu intdmplator.

Scoala devine o premisa a incluziunii sociale active, in contextul globalizarii tuturor domeniilor
de activitate. Un spatiu european deschis al sistemului de Tnvatamant constituie un generator de
avantaje, in conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem deci nevoie de un
sistem educativ care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea la
toate nivelurile. Un invatamant cu standarde ridicate de calitate, intr-o scoala de nivel european, iata
dezideratul scolii pe care o reprezentam.
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CONTEXT LEGISLATIV

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

e OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru
modificarea unor acte normative

e Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind
asigurarea calitatii educatiei, cu modificdrile si completarile ulterioare

e Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si
completarile ulterioare

e OME.CT.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar, cu modificdrile si completarile ulterioare

e  Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice

e Ordinul M.E.. nr. 3505/2022 privind structura anului scolar 2022 — 2023

e 0O.M.E.C nr.5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a examenului national de
definitivare in invatamant

e Ordinul M.E. nr. 5242/2022 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national —
2023

e Ordinul ML.E. nr. 5241/2022 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii
clasei a VIll-a in anul scolar 2022-2023

e Ordinul M.E. nr. 5243/2022 privind organizarea si desfasurarea admiterii in Tnvatamantul liceal pentru
anul scolar 2022-2023

e ORDIN M.E. privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar aprobat prin ordinul de ministru nr. 4183/ 04.07.2022

e OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin
intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal

e Ordinul M.E.N. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind
aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului
de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare;

e Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal;

e Ordinul MEN nr. 4433/ 29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii absolventilor invatdmantului liceal, filiera vocationald, cu
modificarile si completarile ulterioare

e Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.
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Il. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

I.1. DATE DE IDENTIFICARE ALE UNITATII SCOLARE

Denumirea unitatii de

Colegiul National ,,Costache Negri”

invatamant:

Unitate de de stat

invatamant:

Localitate /judet: Galati

Adresa: strada Brailei, nr.134

Cod postal: 800379

Telefon-fax: 0236430650, fax.0236463694
E-mail: office@cncn.com

Niveluri de Tnvatamant/
specializari:

prescolar
primar
gimnazial
liceal ¢ filiera teoretica e profil real:
- matematica — informatica
- matematica - informatica bilingv engleza
- stiinte ale naturii
e profil umanist:
- filologie intensiv franceza
- stiinte sociale bilingv engleza
+ filiera vocationala e profil pedagogic:
- Tnvatator-educator
- educator-puericultor

Forme de invatamant:

Zi
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11.2. SCURT ISTORIC

1876
1877

1878

1880
1881
1882
1887
1891

1893
1898

Cateva repere din devenirea Colegiului National ,Costache Negri”, care nu a fost intotdeauna
un ,preferat” al timpurilor, dar care, prin ambitia oamenior sai, prin energia, prin devotamentul si inalta
intelegere a misiunii lor, s-a impus istoriei gcolii romanesti, ramanand un motiv de mandrie a locului.

*

*

*

*

V. A. Urechia, deputat de Ismail, propune infiintarea unei scoli la Ismail;

1 iunie - Infiintarea ,Scolii de invatatori satesti” la Ismail ;

26 octombrie - Deschiderea cursurilor : director, profesor Grigore Petrovanu;

26 august — Directorul scolii primeste dispozitie din partea Ministerului pentru stramutarea
scolii la Galati, in urma reocuparii sudului Basarabiei de catre trupele tariste; totodata, erau
stramutate Episcopia si Seminarul Eparhial;

Septembrie — Evacuarea scolii;

Octombrie — Inceperea cursurilor in clasele ce fusesera proprietatea lui Costache Negri, pe
strada Mihai Bravu, nr. 48. "Nu era impozanta casa marelui patriot C. Negri, in care era pe
atunci scoala noastra — marturiseste in 1936 unul dintre primii elevi — dar din zidurile ei, din
copacii din jurul gradinii emanau indemnuri la munca, la cinste, la sacrificiu, la idealism si la
tot ce Tnaltd si innobileaza sufletul””.

Septembrie — Introducerea pedagogiei, cate doua ore saptamanal;

Prima promotie de absolventi (12);

lanuarie — Inceperea practicii pedagogice, cate 4 ore sdptamanal, numai cu anul 1V;
Infiintarea Scolii de Aplicatii:

25 august — Directorul scolii, profesorul Dionisie Mardan, propune Ministerului Instructiunii
sa acorde scolii denumirea de ,Gheorghe Asachi”’; Ministerul apreciaza ca este mai nimerit
sa poarte numele lui Costache Negri;

Trecerea la planul de invatamant de 5 ani de studii;

Ministrul Institutiunii, Spiru Haret, obtine un credit de un milion de lei pentru construirea unui
local propriu al Scolii Normale ,Costache Negri”;

30 mai — Prin adresa nr. 29.534, Ministerul Cultelor si Instructiunii Publice solicita primarului
orasului Galati acordarea unui teren de 10 ha pentru a se construi la Galati un local propriu
pentru Scoala Normala de invatatori, pentru un efectiv de 250 de elevi;

1898-1902 * Construirea noului local pe strada Brailei;
1902 * Martie — Solemnitatea inaugurarii noului local cu denumirea ,Scoala Normala de baieti

1905

*

,Costache Negri”, Galati”, cu participarea Ministrului Instructiunii, Spiru Haret;

Februarie — Desfiintarea Scolii Normale din Galati prin ordinul noului ministru al Instructiunii,
G. Vladescu, din guvernul conservator numit la 4 ian. 1905, prezidat de Gh-Grigore
Cantacuzino;

artie — Primarul orasului inainteaza un memoriu guvernului in care cere sa nu se desfiinfeze
Scoala Normala din Galatj;

Septembrie — Inchiderea scolii; transferarea elevilor la Scolile Normale din Barlad, lasi ,
Craiova, Bucuresti;

! Gh. Bujoreanu, Din istoricul Scoalei Normale ”C. Negri” din Galati, in Scoala si viata, 1941, p.43-44, cf. Paul P3ltanea,
Istoria orasului Galati de la origini pdnd la 1918, vol ll, ed. Porto-Franco 1995
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1907

1916

1917
1918

*

*

*

*

20 octombrie — Redeschiderea cursurilor in Scoala Normala ,Costache Negri”, Galati, in
prezenta ministrului Spiru Haret, sub directia prof. N. Longinescu;

Evacuarea localului scolii din cauza razboiului, transformarea lui in spital si ocuparea de
catre rusi;

Reluarea cursurilor in localul Institutului ,Philippide”;

Reluarea cursurilor in localul propriu;

1918-1920 * Efectuarea reparatiilor dupa razboi; reamenajarea fermei ce avea o suprafata de 11 ha;
1925 * 6 decembrie — Vizitarea Scolii Normale din Galati de catre Ministrul Instructiunii Publice, dr.

1926

1928

1933
1937

1938

*

C. Angelescu (fost elev al scolii) care subliniaza starea admirabila in care se gaseste scoala
si cum este intretinut3;

Februarie - Inspectarea practicii pedagogice de catre Inspectorul general pentru Scolile
Normale, N. Longinescu, fost profesor al scolii;

Februarie — Hotararea Comitetului Scolar de a construi portalul principal al scolii si
propunerea asezarii statuii lui Costache Negri pe cheia de bolt3;

Vizitarea scolii de catre prof. universitar dr. Metodiu Zavoral, membru al Academiei
Cehoslovace;

Octombrie — Propunerea de a se trece la 8 ani de studiu pentru scoala normal3;

7 noiembrie — Aniversarea a 60 de ani de la infiinfarea Scolii Normale ,,C. Negri’, Galati si
dezvelirea bustului profesorului N. Longinescu;

Infiintarea fanfarei scolii, instrumentele fiind aduse de la Scoala Normala din Cetatea Alba;

1940 * 10 noiembrie — Deteriorarea grava a cladirii in urma cutremurului;
1941-1942 * Repararea localului;
1942 * Militarizarea scolii , mobilizarea unor profesori pe front si inlocuirea acestora cu profesori

1944

1945

1946

1948

1954

1957

1959

1961

1963

1965
1967

*

*

*

suplinitori sau de la alte scoli din oras;

1 aprilie — Inchiderea scolii si evacuarea avutului si personalului;

Ocuparea localului scolii de catre Armata a 3-a Romana, prin ordinul 20 017;

16 aprilie — Bombardarea fermei; deteriorarea cladirii scolii in urma bombardamentului;
Ocuparea localului scolii de catre armata germana in retragere; bombardarea si incendierea
lui, ulterior;

Inceperea reparatiilor, in urma aprobarii sumei de 3955285 lei printr-un deviz al Ministerului
Educatiei Nationale;

Schimbarea denumirii in ,Scoala Pedagogica”

Integrarea ciclului gimnazial in scoala de cultura generala de 7 ani, Scoala pedagogica
ramanand numai cu ciclul liceal cu durata de 4 ani;

Mixtarea scolii; infiintarea sectiei de educatoare;

Infiintarea invatdmantului postliceal pentru sectiile de Tnvatatori si educatoare, cursuri de zi;
Aprobarea revenirii la vechiul nume de ,Costache Negri’ cu ocazia aniversarii a 100 de ani
de la Unirea Moldovei cu Tara Romaneasca;

Infiintarea invatamantului postliceal, cursuri fara frecventa;

Schimbarea denumirii in ,Scoala medie nr. 7, cu sectie de invatatori si educatoare”,
determinata de dublul profil teoretic si practic;

Introducerea incalzirii centrale;

Radioficarea intregului liceu;

Schimbarea denumirii in ,Liceul Pedagogic ,Costache Negri’, Galati”;
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1970 *
1977 *

1980 *

1986 *

Darea in folosinta a noului internat;

Aniversarea centenarului scolii;

Avarierea cladirii in urma cutremurului;

Scolarizarea elevilor din judetele Braila si Vrancea ;

Scoala devine Centrul de Perfectionare Metodica pentru judetele Galati, Braila, Vrancea,;
Micsorarea planului de scolarizare;

Gazduirea cursurilor altor licee;

Reinfiintarea gospodariei-anexa;

Avarierea grava a localului in urma cutremurului si mutarea cursurilor in localurile altor licee
si scoli;

1986-1989 * Reparatia capitala a localului scolii;

1989 *
1990 *

1992 *
1994 *

1996 *
1999 *

2008 *

2013 *

2021 *

Mai — Reluarea cursurilor in localul reparat;

Revenirea la vechea denumire «Scoala Normala ,C. Negri”»;

Scolarizarea unei clase de elevi din Basarabia si Ucraina;

Infiintarea unei clase postliceale cu dubla specializare;

Inaugurarea salii de educatie fizica, inceputa in 1988;

1 septembrie — Introducerea claselor de gimnaziu in planul de scolarizare;

Obtinerea statutului de ,Scoala Asociata UNESCO”, in baza Hotararii Guvernului nr.
135/15,02,1990 si a Cartei pentru Scolile Asociate UNESCO;

Infiintarea formatiei corale CAMERATA JUVENTUS in colaborare cu Seminarul ,Sf. Andrei”
lunie-septembrie — Repararea cladirii internatului;

Revenirea la titulatura de ,liceu pedagogic’, denumire consacrata prin Legea
Invatdmantului, nr. 84/1995;

Conform masurilor luate de M.E.N., liceele pedagogice urmau sa se transforme fie in colegii
pedagogice, ca instituti de invatamant superior de scurtd durata pentru pregatirea
institutorilor, fie sa Titi pastreze statutul de liceu pedagogic pentru pregatirea doar a
personalului didactic auxiliar (bibliotecar, pedagog, instructor de educatie etc.) sau sa treaca
de la filiera vocationala la cea teoretica sau tehnologica. Asadar, liceele pedagogice nu mai
aveau dreptul sa scolarizeze elevi pentru clasele de invatatori — educatoare.

Liceul Pedagogic ,C. Negri” din Galati opteaza pentru pastrarea profilului pedagogic,
urmand sa includa in planul de scolarizare clase pentru pregatirea personalului didactic
auxiliar.

Liceul Pedagogic "Costache Negri” devine “Colegiul National “Costache Negri’” prin
Ordinul ministrului Educatiei, Cercetarii si Tineretului nr.4186/17.04.2008

Colegiul National “Costache Negri” scolarizeaza din nou elevi la clasele de profil pedagogic,
specializarea invatatori-educatoare.

Are loc reabilitarea si consolidarea salii de festivitati a colegiului.

La solicitarea MEN, Colegiul National ,Costache Negri’ infiinteaza si o clasa de profil
pedagogic, specializarea educator-puericultor.

Colegiul National ,Costache Negri” devine scoala eTwinning.

Proiect de dezvoltare institutionala - Colegiul National ,,Costache Negri” 10



I1.3. Informatii de tip cantitativ si calitativ

RESURSE MATERIALE $I RESURSE UMANE

BAZA MATERIALA

Actul didactic de calitate este posibil si datorita unei baze materiale corespunzatoare
existenta in 5 corpuri de cladire, cu o suprafata de 6200 mp.

>

*,

% Cladiri scoala - 2

. 32 sali de clasa
. 5 laboratoare
. 8 cabinete ( limbi moderne si practica pedagogica)
. 1 cabinet asistenta psihopedagogica
% Internat -1
. 1 cabinet medical
. 1 cabinet stomatologic

e

AS

Cantina -1

Sala de sport — 1

Teren de sport - 1

Spalatorie — 1

Structura Gradinita nr. 40 — 4 sali de clasa

7/ X/ 7/
L X X X4

X/
X4

)

PERSONALUL SCOLII

Colegiul National “ Costache Negri’ beneficiaza in acest moment de un corp profesoral de
exceptie, daruit cu vocatie.

Profesorii colegiului sunt metodisti ai ISJ, formatori nationali si judeteni, membrii ai comisiilor
nationale si judetene de specialitate, ai consiliilor consultative etc.

An scolar | TOTAL NORME Cu Cugrad | Cugrad Cu Fara Nr.personal

DIDACTICE Doctorat | didactic | | didactic | Definitivat | definitivat | necalificat
I

2021-2022 72,8800 4 58 6 3 0 -

2020-2021 70,7800 6 54 7 3 0 -

2019-2020 70,7200 6 60 6 3 0 -

2018-2019 70,1600 5 54 8 5 2 -

2017-2018 69,3790 5 59 5 2 2 -
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PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR — ani gcolari 2017 — 2022

TOTAL NORME -12
FUNCTIA NUMAR NUMAR
PERSOANE | POSTURI
Administrator financiar 2 2
Administrator patrimoniu 1 1
Secretar 2 2
Secretar financiar 1 0,5
Bibliotecar 1 1
Laborant 1 1
Inginer de sistem 1 1
Pedagog scolar 2 2
Supraveghetor noapte 2 1,5

PERSONAL NEDIDACTIC - ani scolari 2017 — 2022

TOTAL NORME -22
NUMAR X
FUNCTIA PERSOANE NUMAR POSTURI
Muncitori calificati - bucatar 6 6
Ingrijitor 9 9
Paznici 2 2
Fochist 3 3
Muncitor calificat 2 2

POPULATIA SCOLARA

Colegiul National ,Costache Negri” functioneaza cu un numar de 1188 elevi si prescolari in 44
de clase si 4 grupe gradinita. Orele de curs se desfagoara in doua schimburi, de la 7:00-19:00

Structura claselor este urmatoarea:

¢ 10 clase invataméant primar — clasele Pregatitoare — IV ;
¢ 8 clase invataméant gimnazial - clasele V-VIII;

e 26 clase invatamant liceal — clasele IX- XII :

% filiera teoreticd - profil real cu specializérile:
- matematica — informatica
- matematica — informatica bilingv engleza
- stiinte ale naturii
- profil umanist cu specializérile:
- filologie intensiv franceza
- stiinte sociale bilingv engleza
% filiera vocationala — profil pedagogic cu specializarile:
- Tnvatator- educator
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- educator-puericultor

Indicatori de evaluare a performantei

Mediile de admitere a elevilor in ciclul liceal dar si mediile la examenul de bacalaureat, sunt

foarte mari, raportate la celelalte unitati scolare de pe raza municipiului judetului Galati, asta

demonstreaza inca odata prestigiul scolii, mulfumita cadrelor didactice dar si elevilor.

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
o

Astfel:
ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de 100 %
procent de promovabilitate la examenele nationale:
e examenul de Bacalaureat 2022 — promovabilitate 100%;
e examenul de Evaluare Nationala a absolventilor de clasa a VIII - promovabilitate 100%
Comportament social :
Disciplina
Absenteism
Rata abandonului scolar
Probleme comportamentale

incalcari ale legii

Eventualele incalcari ale prevederilor ROFUIP au fost sanctionate conform Statutului elevului,
elevii fiind consiliati de catre profesorul pentru invatamant primar / diriginte / consilier scolar pentru
remedierea comportamentului.

REZULTATELE OBTINUTE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT
Perioada 2017-2022

PROMOVABILITATE PE MEDII

AN SCOLAR | Nrelevi | Nrelevi | o0 abilitate
inscrisi | Promovati

6-699 | 7-799| 8-899 | 9-10 10
2017 - 2018 170 169 99% 3 13 67 86 0
2018 — 2019 172 172 100% 2 10 27 133 0
2019 - 2020 178 178 100% 2 10 38 128 0
2020 - 2021 181 181 100% 2 10 63 106 0
2021 - 2022 171 171 100% 1 12 43 112 3
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Evolutie medii Bacalaureat
cuprinse intre 6-6,99 in perioada 2017-2022

2017-2018 2018-2018 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Evolutie medii Bacalaureat
cuprinse intre 7-7,99 in perioada 2017-2022

14

12

10

O N B

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
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Evolutie medii Bacalaureat
cuprinse intre 8-8,99in perioada 2017-2022

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
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Evolutie medii Bacalaureat
cuprinse intre 9-9,99in perioada 2017-2022

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
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Evolutie medii Bacalaureat
cu nota 10in perioada 2017-2022
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0 - r 4 - -
2017 -2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
NOTE PE DISCIPLINE $1 PROBE
Proba E (a)
Note Note Note Note Note
Nr. Nr. A o o o A
An scolar Disciplina elevi elevi Nota | intre intre intre intre intre
u . . . 10 9,99 - 8,99 - 7,99 — 6,99 — 5,99 -
inscrigi | prezent 9,00 | 800 | 7,00 6,00 5,00
2017 — 2018 170 169 5 70 61 23 7 3
2018 — 2019 172 172 5 82 60 16 8 1
2019 - 2020 Roméana 178 178 24 97 42 11 4 0
2020 - 2021 181 181 7 88 67 16 3 0
2021 - 2022 171 171 11 85 48 11 15 1
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Evolutia notelor obtinute in pericada 2017-2022
Proba Ea) (Limba si literatura romana)
100 n
90
80
70 m2017-2018
60
50 m2018-2019
40 [M2019-2020
30 m2020-2021
20
10 m2021-2022
0
10 9,99 - 899- 7,99- 6,99- 599-
9,00 8,00 7,00 6,00 5,00
Proba E (c)
Note Note | Note | Note Note
An Disciplina Nr. elevi Nr. Note intre intre | intre | intre intre
scolar P inscrigi | elevi prezenti | de10 | 9,99- | 8,99- | 7,99- | 6,99- | 599 -
9,00 8,00 7,00 6,00 5,00
2017- Matematica 116 115 6 68 29 6 4 2
2018 Istorie 54 54 2 31 13 6 2 0
2018- Matematica 117 117 10 77 21 7 2 0
2019 Istorie 55 55 1 23 18 10 3 0
2019- Matematica 116 116 10 65 26 7 6 2
2020 Istorie 62 62 25 22 11 4 0 0
2020- Matematica 122 122 9 48 48 15 2 0
2021 Istorie 59 59 7 31 14 4 1 2
2021- Matematica 115 115 23 72 15 5 0 0
2022 Istorie 56 56 16 27 10 3 0 0
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Evolutia notelor obtinute in perioada 2017-2022
Proba Ec) (Matematica)

80
70
60
50 m2017-2018
40 W 2018-2019
30 2019 -2020
50 W 2020-2021
10 m2021-2022

0

10 9,99-  899- 7,99- 699- 599-
9,00 8,00 7,00 6,00 5,00

Evolutia notelor obtinute Tn perioada 2017-2022
Proba Ec) (Istorie)

35
30
25
m2017-2018
20 m2018-2019
15 2019 - 2020
10 m2020-2021
5 m2021-2022
0
10 999- 899- 7,99- 699— 599-—
9,00 8,00 7,00 6,00 5,00

PROBE ORALE
COMPETENTE LINGVISTICE — LIMBA $I LITERATURA ROMANA

An scolar Nr elevi Mediu Avansat Experimentat
2017 - 2018 170 0 0 170
2018 - 2019 172 0 172
2019 - 2020 178 6 39 133
2020 - 2021 181 8 53 120
2021 - 2022 171 0 4 167
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Evolutie calificative Competente lingvistice - Limba si
literatura romana in perioada 2017-2022

180
160
140
120 m2017-2018
100 W 2018-2019
20 m2019-2020
60 m2020-2021
40 m2021-2022
20
4
0
Mediu Avansat Experimentat
COMPETENTE DIGITALE
An scolar Nr Nr.elevi Nr. elevi Incepitor | Mediu | Avansat | Experimentat | Observatii
elevi | echivalat inscrisi la
ECDL competente
2017-2018 170 44 126 0 13 21 92 -
2018-2019 172 51 121 0 8 53 60 -
2019-2020 178 33 145 0 1 5 139 -
2020-2021 181 43 138 0 0 6 132 -
2021-2022 171 55 116 0 15 38 63 -
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Evolutie calificative Competente digitale
in perioada 2017-2022

140
120
100

m2017-2018

80 m2018-2019

2019-2020

60 =

m2020-2021

40 m2021-2022
20

0 =
Tncepétor Mediu Avansat Experimentat

COMPETENTE LINGVISTICE INTR-O LIMBA DE CIRCULATIE INTERNATIONALA

Nr : Nr.elevi care ANr' e_Ie_V| Limba Limba
An scolar elevi . inscrisi la < <
au echivalat franceza engleza
competente
2017 - 2018 170 90 80 8 72
2018 - 2019 172 91 81 9 72
2019 - 2020 178 93 85 3 82
2020 - 2021 181 81 100 8 92
2021 - 2022 171 116 55 3 52
Evolutie calificative Competente lingvistice intr-o limba de
circulatie internationala
in perioada 2017-2022
200
180
160
140
m2017-2018
120
100 m2018-2019
30 m2019-2020
60 m2020-2021
40 m2021-2022
20
0
Eleviinscrisi Echivalat Limba Limba
franceza engleza
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REZULTATELE OBTINUTE LA EXAMENUL DE EVALUARE NATIONALA

NOTE PE DISCIPLINE:

An Disciplina Nr. Nr. Note | Note Note Note Note Note Note
scolar elevi elevi de intre intre intre intre intre intre
inscrisi | prezenti | 10,00 | 9,99 - 8,99 - 7,99 - 6,99 - 5,99 - 499 -
9,00 8,00 7,00 6,00 5,00 4,00
2017- | Lb.lit.romana 52 52 1 32 16 3 0 0 0
2018 | Matematica 52 52 1 12 11 15 9 4 0
2018- | Lb.lit.romana 58 58 2 34 18 4 0 0 0
2019 | Matematica 58 58 1 21 12 12 9 3 0
2019- | Lb.lit.roména 60 60 5 38 15 1 0 0 1
2020 | Matematica 60 60 6 31 13 9 1 0 0
2020- | Lb.lit.romé&na 51 51 1 27 19 4 0 0 0
2021 | Matematica 51 51 1 25 13 9 3 0 0
2021- | Lb.lit.romana 65 65 0 51 8 4 1 1 0
2022 | Matematica 65 65 2 29 23 8 3 0 0
Evolutie rezultate obtinute la Examenul de Evaluare Nationala -
Limba si literatura romana
in perioada 2017-2022
60
50
40 m2017-2018
30 m2018- 2015
[2019-2020
20
m2020-2021
10 m2021-2022
0
10 9,33- 899- 799-  699-  599- 4,99-
9,00 8,00 7,00 6,00 5,00 4,00
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Evolutie rezultate obtinute la Examenul de Evaluare Nationala -
Matematica
n perioada 2017-2022

35
30
25
m2017-2018
20 m2018-2019
15 [2019-2020
10 m2020-2021
5 2021-2022

10

9,99 -
9,00

8,99 -
8,00

7,99 -
7,00

6,99 -
6,00

5,99 -
5,00

4,99-
4,00

MEDII DE ADMITERE iN LICEU 5
ALE ELEVILOR DIN CELE DOUA CLASE A VIiI-A DIN SCOALA NOASTRA

Medii Medii Medii Medii Medii
An Medii de cuprinse cuprinse cuprinse cuprinse cuprinse
scolar 10,00 intre 9,99 - intre 8,99 - intre 7,99 - intre 6,99 - intre 5,99-
9,00 8,00 7,00 6,00 5,00
2017-
2018 0 21 21 10 0 0
2018-
2019 0 30 19 8 1 0
2019-
2020 0 39 18 2 0 1
2020-
2021 1 27 17 6 0 0
2021-
2022 0 42 20 2 1 0
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Medii de admitere in liceu ale absolventilor clasei a Vlll-a(2clase)
in perioada 2017-2022
45
40
35
30 m2017-2018
25 m2018-2019
20 m2019-2020
15 m2020-2021
10 m2021-2022
5
0
10 9,99-9,00 8,99-8,00 7,99-7,00 6,99-6,00 5,99-500
MEDII DE ADMITERE IN CLASA A IX-A
2017 - 2022
Filiera Profil Specializarea Medie de admitere
2017-2018 | 2018- 2019 | 2019-2020 | 2020- 2021 2021-2022
_ Filologie =~ 1459977 | 854967 | 864922 | 919-060 | 876-936
Uman intensiv franceza
Stiinte sociale bilingv | ¢ 15983 | §g3.934 | 898-948 | 935975 | 923976
engleza
Teoretica Matematica 9,37-9,89 | 9,26-9,64 | 9,38-9,79 | 9,54-9,92 | 9,43-9,83
informatica
Real Matematica
ea informatica bilingv 9,30-9,54 9,10-9,81 9,17-9,71 9,50-9,97 9,43-9,82
engleza
Stiinte ale naturii 9,39-9,79 8,98-9,80 9,18-9,77 9,48-9,92 9,38-9,92
o . Invatator - 8,07-9,67 | 8,44-931 | 8,36-9,44 | 9,04-9,80 | 8,92-9,68
Vocationald | Pedagogic educatoare
Educator-puericultor - - - - 8,28-8,92
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REZULTATELE OBTINUTE LA OLIMPIADE S| CONCURSURI SCOLARE

Olimpiad lare: Olimpiade . .
An scolar | . Climpiade scolare: e.tapav scolare: etapa Concursuri Concursuri
’ judeteana/zonala/regionala | - < CAEN CAERI
; nationala
24 — Premiul | 2 — Premiul |
26 — Premiul 1l . 7 — Premiul 1l .
14 — Premiul I é - I'\D/Ifr:?ifr'“ 12— premiut 11 12 - ':,::m:ﬂ: '”
2017-2018 | 45 — Mentiuni ’ 11 — Mentiuni .
. . 1 — Mentiune " 9 — Premiul 11l
4 — Premiul | special speciali 4 — Mentiune 17 — Mentiuni
6 — Premiul 1l special P SSMR ’
5 — Premiul 11l special 1 — Premiu de
4 — Mentiune speciala excelenta
2 — Premiul |
% ~ E;gm:ﬂ: ::I 11 — Premiul | | 18 — Premiul |
12 — Premiul | > _ Mentiuni 4 — Premiul 1l 8 — Premiul 1l
7 — Premiul I > — Premiu 5 — Mentiuni 10 — Premiul III
2018-2019 8 — Premiul 11 special 1 — Premiu 37 — Mentiuni
20 — Mentiuni 1— I\F/I)edalie special 4 — Premiu
1 — Mentiune special
bronz SSMR
1 — Mentiune
speciala
1 - Premiul | 10 — Premiul |
4 — Premiul Il . : .
: suspendate pe | 1—Premiul Il | *suspendate pe
8 — Premiul 111 . : )
2019-2020 o perioada 1 — Premiul Illl | perioada
17 - Mentiuni andemiei *sustinute andemiei
*sustinute péna in martie P online P
2020
7 — Premiul |
10 — Premiul 1l .
. g 15— Premiul IIl | S~ Prem!“: |
*suspendate pe perioada suspen ate pe 3 — Mentiuni 15— Prem!u I
2020-2021 o perioada . 8 — Premiul 111
pandemiei . 3 — Premiu L
pandemiei . 7 — Mentiuni
special ’
1 — Medalie
bronz
2 — Premiul |
. 2 — Premiul 1l .
14 — Premiul | 3—premiul 1 | 38~ Premiull - Fy 0 bremial
20 — Premiul 1l o 2 — Premiul Il .
15 — Premiul Ill 7 —Mentiuni 6 — Premiul 111 |+~ Premiulll
2021-2022 o 2 — Medalii o 1 — Premiul Il
47 — Mentiuni 8 — Mentiuni o
3 — Mentiuni SSMR bronz 4 — Premiu 13 - Mentiuni
’ 2 — Premii SGR special
1 - Premiu P
special
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Scoala pentru performanta

Colegiul National ,Costache Negri” este o unitate scolara care pregateste elevi pentru
performanta, aceasta datorandu-se in primul rand elevilor, dornici de a invata tot mai mult, dornici de
afirmare in anumite domenii, dar si profesorilor care-i pregatesc si ii sustin, singura motivatie fiind

aceea de a ajuta acesti elevi.

VALORILE COLEGIULUI NATIONAL ,,COSTACHE NEGRI”

C - Calitatea actului educational

N — Noblete prin respectul valorilor reale de tip etic, cultural, civic

C - Capacitatea de a depasi toate obstacolele prin tenacitate si daruire
N — Nazuinta spre implinirea de sine

Ambianta
Colectivul de cadre didactice si elevi din cadrul Colegiului National ,,Costache Negri”
colaboreaza pentru punerea in practica a obiectivului fundamental: dezvoltarea personala si
profesionala a elevilor in vederea accederii in invatamantul superior din tara si din strainatate sau
ocuparii unui loc pe piata fortei de munca. Pentru transpunerea in practica a acestui obiectiv, elevii
si profesorii in calitate de parteneri in procesul instructiv-educativ, colaboreaza in conformitate cu
programa scolara, regulamentul de organizare si functionare a invatamantului preuniversitar si nu
in ultimul rand cu asteptarile personale.
De aceea colectivul de cadre didactice si elevi urmeaza acelasi traseu de dezvoltare privind
cariera, pregatind elevii pentru standardele vizate de societatea de tip european.
In scoala atmosfera este optima procesului de invatare, elevii se simt in siguranta si sunt

asigurate conditiile de igiena corespunzatoare.

Relatii interumane
Intre profesori, parinti, elevi si colectivul de conducere al CNCN s-au stabilit relatii de
colaborare, s-au dezvoltat abilitati privind lucrul in echipa, luarea deciziilor, medierea si negocierea

conflictelor, asertivitate, empatie, flexibilitate in gindire, creativitate si asumarea responsabilitatilor.
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I1.5. Cultura organizationala

Cultura organizationala a Colegiului National "Costache Negri” Galati este caracterizata printr-
un ethos profesional Tnalt. Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect
reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la
nou, creativitate, entuziasm, dorinia de afirmare. Se intalnesc si cazuri de elitism profesional,
individualism, competitie, intelectualism, rutina, conservatorism, automuliumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind
atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfacitii, relatiile dintre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Figura urméatoare reflectd o mica parte a cumulului de valori, credinte, asteptari, aspiratii,
comportamente ale organizatiei noastre:

LUCRUL l ’ RELATII

- _ ARMONIOASE
IN ECHIPA INTRE COLEGI
ORGANIZATIA ATMOSFERA
TREBUIE SA RELAXATA/
CREASCA DEGAJATA LA
SATISFACTIA LOCUL DE
IN MUNCA MUNCA

COMUNICARE
]|

APLANARE
CONFLICTE

Relatii dintre diferite categorii de personal

1. Inrelatia director — profesori, profesori - profesori:
e S-a constituit o conducere democratica cu luarea deciziilor in comun. Are loc consultarea
permanenta a sefilor de arii curriculare. Se accepta propunerile si initiativele profesorilor;
e In cadrul colectivului de profesori exista, indiferent de varsta si specialitate, colaborare, spirit
de echipa si atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv — educativ.
2. In relatia director — personal administrativ, profesori - personal administrativ, celelalte categorii
de personal:
e Se constata respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si respectata;
e Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si o stimuleaza;
e Colaborarea profesori — personal administrativ asigura realizarea conditiilor optime pentru
desfasurarea intregii activitati didactice.
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3. Inrelatia scoald — parintj:
e Se manifestda o colaborare buna intre parin{i si comitetele de parinti, respectiv intre
conducerea scolii si Comitetul de parinti pe scoala, care se implica in organizarea si buna
desfasurare a activitatii scolare si extrascolare, mai ales pentru atragerea surselor
extrabugetare necesare bunului mers al vietii scolii.

4. n relatia Consiliul de administratie — Consiliul elevilor:

e Consiliul

elevilor este antrenat in

rezolvarea problemelor referitoare

la respectarea

Regulamentului de ordine interioara, organizarea unor activitafi extragcolare cu caracter
sportiv, cultural-artistic si distractiv, asigurarea in mediul elevilor a unui climat de colegialitate
si prietenie.

Toate acestea se

reflecta pozitiv

cadrelor didactice.

Relatia scolii cu comunitatea

in activitatea

instructiv-educativa si

in conduita

Program de
Reprezentant colaborare / protocol | Nivel de
comunitate Rol de parteneriat/ implicare | Probleme identificate
activitate de sprijin
Parintii a) sprijind unitatea de Invatamant in activitatea | Acord de parteneriat | Bun 1) Nu toti parintii se implicd
de consiliere si de orientare socio-profesionald | intre scoala, paringi in colaborarea cu scoala:
a elevilor; si elevi 2) Nevoia de imbundtdtire a
b) sprijind unitatea de invatdmant in pregatirii psihopedagogice a
organizarea si desfasurarea unor activitati parintilor,
extrascolare; 3) Nevoia unei mai bune
¢) are initiative si se implicd in imbunatatirea informari/cunoasteri si a
conditiilor de studiu pentru elevii clasei; unei participari mai active in
d) atrage persoane fizice sau juridice care, prin viaga scolii;
contributii financiare sau materiale, sustin
programe de modernizare a activitatii educative
si a bazei materiale din clasa si din scoala.
e) sprijind conducerea unitatii de Invatdmant in
intretinerea, dezvoltarea si modernizarea bazei
materiale a clasei si a unitatii de Invatamant
Consiliul Finantarea cheltuielilor de personal §i de Consultari §i Foarte Necesitatea reabilitarii
local intretinere; activitdfi de sprijin Bun cladirii;
Sustinerea programelor de dezvoltare, pe baza hotardrilor Nevoi suplimentare de
Sustinerea activitdtilor extracurriculare CL intretinere a bazei materiale;
Primaria Propune proiecte de hotarari CL gi urmareste Pregatirea in comun | Foarte Necesitatea reabilitarii
aplicarea acestora; a bugetului anual; Bun cladirii;
Partener in proiecte de colaborare §i Stabilirea nevoilor de Nevoi suplimentare de
dezvoltare; investitii §i reparatii, intretinere a bazei materiale;
dotari
ONG-uri Sprijin in sustinerea activitdtii de performanta, | Premii acordate Bun Gasirea altor ONG-Uri care

in organizarea de activitafi extraccuriculare;
Punte de legaturd intre scoala si comunitate

elevilor;
Finantarea
participarii la
concursuri §i
competitii

sa se implice in dezvoltarea
scolii
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Reprezentanti | Tin legatura cu CL Susgin proiectele de | Foarte

ai dezvoltare a scolii in | Bun
comunitaii CL

in consiliul

de

administratie

Reprezentanyi | Tin legatura cu CRP Sustin proiectele de | Foarte
ai parintilor dezvoltare a scolii in | bun

in consiliul Asociatia parintilor

de

administratie

11.6. ANALIZA SWOT

ANALIZA SWOT a Colegiului National ,Costache Negri”

este bazata pe analiza

chestionarelor aplicate elevilor, parintilor elevilor si profesorilor, coroborata cu Proiectul de
dezvoltare institutionala a Colegiului National ,Costache Negri” 2017-2022.
Curriculum

Puncte tari: Puncte slabe:

e aplicarea unui curriculum echilibrat, prin ¢ insuficienta adecvare a demersurilor curriculare
armonizarea curriculum-ului national cu cel la la particularitatile elevilor si la continuturile
decizia scolii; esentiale;

¢ elaborarea curriculum-ului la decizia scolii prin e nepracticarea unor trasee individualizate de
consultarea parintilor si a elevilor, luand in invatare si insuficienta adaptare a curriculum-
consideratie nevoile comunitatji, resursele ului particularitatilor unor categorii speciale de
umane si cele materiale existente; elevi ;

e proiectarea documentelor cadrelor didactice in ¢ insuficienta manifestare a inventivitatii si
conformitate cu recomandarile/reglementarile creativitatii pedagogice a cadrelor didactice in
ghidurilor metodologice pentru aplicarea vederea cresterii motivatiei pentru invatare a

c programelor gcolare, cu metodica predarii elevilor ;

% fiecarei discipline si respectand particularitatile o activitatile extracurriculare uneori formale,

= de varsta ale elevilor; contributia lor la imbunatatirea curriculum-ului
S | e aplicarea corecta a curriculum-ului pentru fiind redusa sau ineficienta.

° fiecare disciplina cu respectarea programelor

% scolare.

e evaluarea cunostintelor elevilor bazata pe un
sistem propriu de testare si simulare a
examenelor nationale, Tn scopul parcurgerii
ritmice a materiei si a familiarizarii elevilor cu
metodologia de examen;

¢ rezultatele foarte bune obtinute de elevi la
examenele de final de ciclu scolar
(promovabilitate 100% la bacalaureat), la
concursurile si olimpiadele scolare pe discipline
de la nivel judetean si national,

-
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Mediul extern

Oportunitati:

- acces rapid la informatiile privind dinamica
curriculumului;

- receptivitatea manifestata de catre ISJ
privind introducerea unor discipline optionale
care corespund invatamantului modern;

- interesul manifestat de unele organizatji
civice in domeniul educational;

Amenintari:

Limite financiare in realizarea CDS
multidisciplinare
Planul cadru nu permite realizarea numarului de
CD$S

conformitate  cu

solicitarile  (optiunile)

beneficiarilor;

Resurse umane

Mediul intern

Puncte tari:

elevi cu nivel de pregatire initiala ridicat si
potential intelectual deosebit;

interes ridicat din partea elevilor si parintilor
pentru continuarea studiilor;

personal cu nivel de calificare ridicat si interes
pentru perfectionare si dezvoltare profesionala,
incluzand un numar important de cadre-resursa
( profesori metodisti — 13, formatori — 14,
mentori — 14, profesori creatori de soft
educational — 4, autori de manuale si auxiliare
relatii interpersonale echilibrate si democratice;
existenta unui numar mare de elevi premianti la
olimpiade si concursuri nationale.

profesionalismul personalului didactic,
preocuparea pentru perfectionare, formare
continua, cercetare de specialitate, metodica si
psihopedagogica

disponibilitatea echipei manageriale pentru un
management performant, rational, eficient,
centrat pe implicare si dezvoltare

disponibilitatea managerilor pentru realizarea /
derularea parteneriatelor si proiectelor
educationale

derularea proiectelor cu finantare din fonduri
structurale

ocuparea posturilor din administratie,
contabilitate, secretariat cu personal didactic
auxiliar calificat

proiectarea planului de scolarizare in acord cu
existenta spatiului scolar, performantele elevilor,
mentinerea unor specializari de succes,
mentinerea interesului sporit al elevilor si al
parintilor de a studia la CNCN

Puncte slabe:

dezacord relativ intre optiunile de continuare a
studiilor si specializarea absolvita;

repartitie neuniforma a initiativei si implicarii
personalului in problemele unitatii scolare;
implementarea insuficient de riguroasa a
sistemului de asigurare a calitatii;

reticenta unor cadre didactice fata de ceea ce
este nou, de schimbare sau de orice se afla in
afara muncii la catedra.
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Oportunitati:

o strategie coerenta privind dezvoltarea retelei
scolare la nivel local;

e pozitie traditional bine stabilita in ierarhia ofertei
educationale locale, cu efect direct asupra
cererii;

e existenta resurselor necesare pentru formarea
continua la nivel local;

o posibilitatea implicarii unitatii de invatamant in
procesul de selectie si angajare a personalului
didactic titular.

e acordarea mai multor tipuri de burse pentru
elevi (atat pentru cei cu rezultate bune la
invatatura si pentru cei proveniti din familii mai
modeste cat si pentru cei care prezinta un
anumit tip de handicap) si cresterea
cuantumului acestora.

Mediul extern

Amenintari:

o instabilitatea legislativa privind migcarea
personalului didactic;

e centralizarea excesiva a miscarii personalului
didactic;

o lipsa de atractivitate a carierei didactice;

e necunoasterea sau neintelegerea corecta a
legislatiei;

Resurse materiale

Puncte tari: Puncte slabe:
e Existenta proiectelor specifice de dezvoltare a « spatii de scolarizare insuficiente, activitate
bazei materiale; ' o R N i .
o Existenta internatului si a cantinei: didactica organizata in doua schimburi;
e Posibilitatea asigurarii mesei de pranz si pentru | ® distributie inegala a initiativei la nivelul
elevii gcolii, contra cost; personalului, elevilor si parintilor privind
aE) ¢ Laboratoare si cabinete specializate pentru d?_ZV°|Ea_r‘fa $! conservarea bazei mater|ale;
= informatica, stiinte ale naturii si limbi moderne, e dificultdti in activitatea de inventariere,
= sala de sport, biblioteca si cabinet conservare a patrimoniului si casare;
S5 psihopedagogic; . insuﬁgienté utiI!zare in procesul didactic a
S |« Conectare la Internet, extinderea retelei materialelor existente;
s wireless in toata cladirea principala si in * 70% din mobilierul scolar in stare
internatul scolar; necorespunzatoare, necesita schimbare;
e Inzestrarea institutiei cu logistica didactica e mijloace de invatamant functionale, dar uzate
necesara (mobilier, calculatoare, dotare fizic i moral.
corespunzatoare cu materiale si mijloace
didactice)
¢ Dotarea corespunzatoare a bibliotecii scolare
o Amfiteatru destinat activitatilor extracurriculare
c | Oportunitati: Amenintari:
§ e interes si sprijin din partea comunitatii locale e limite in asigurarea de catre consiliul local a
ff) pentru imbunatatirea conditiilor educationale; resurselor financiare necesare finalizarii unor
— | o posibilitati de obtinere de finantari directe de la proiecte;
= bugetul statului si fonduri structurale pentru e birocratia excesiva in comunicarea cu primaria;
8 dotari si investitii pe baza de proiecte; o modificari frecvente ale legislatiei;
= | ¢ descentralizarea administratiei si finantarii o mediu financiar rigid si ostil;
invatamantului preuniversitar. e uzura morala rapida a tehnicii de calcul.

Resurse financiare
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Puncte tari: Puncte slabe:
e resurse extrabugetare realizate din activitafi e cheltuieli de personal si pentru utilitati foarte
- autofinantate si sponsorizari; ridicate;
% ¢ implicarea asociatiei parintilor in realizarea de ¢ unele deficiente in activitatea compartimentelor
— venituri suplimentare pentru unitatea de administratie si contabilitate;
§ invatamant; e atragerea insuficienta a resurselor
8 e asigurarea din partea autoritatji publice locale a extrabugetare.
s fondurilor necesare bunei functionari a
institutiei;
e realizarea si implementarea de proiecte cu
fonduri europene;
Oportunitati: Amenintari:
S | « interes din partea comunitatji locale pentru o modificari frecvente ale legislatiei;
g asigurarea unei finan{ari corespunzatoare ¢ mediu financiar rigid si ostil;
) nevoilor scolii; o limite in asigurarea resurselor financiare la
S | e posibilitatea atragerii de fonduri de la bugetul de nivelul necesar (v. finantare cost standard per
S stat/comunitatea europeana pe baza de elev);
% proiecte; o planificare deficitara la nivelul bugetului local -
e descentralizarea administratiei si finantarii finantari dezechilibrate sub aspect valoric si de
fnvatdmantului preuniversitar. timp de utilizare.

Relatia scoala — comunitate

Puncte tari:

o interesul parintilor pentru calitatea educatiei
oferite Tn scoala — manifestat inclusiv prin rata
ridicata de participare la sedintele cu parintii;

e interes din partea elevilor si cadrelor didactice
pentru o relatie activa si profitabila cu
reprezentantii comunitatii locale;

e existenta unui numar de activitati consacrate
implicand parteneriat institutional,

e considerarea colaborarii cu comunitatea sub
toate valentele acesteia.

Mediul intern

Puncte slabe:
e implicarea redusa a fostilor elevi si profesori in
dezvoltarea relatjilor cu comunitatea local3;

Oportunitati:

e existenta unor oferte locale importante privind
activitatile educative pentru elevi;

numar important de absolventi ai unitatii de
fnvatamant Tn pozitii-cheie din comunitatea
locala.

Mediul extern

Amenintari:
e limite in asigurarea resurselor financiare si
materiale necesare;

II.7. ANALIZA PESTE

1. Contextul politic

Tintele strategice pe care ne-am propus sa le atingem in urmatorii 5 ani rezulta din nevoile
identificate la nivelul scolii si comunitatii si Tn acelasi timp au corespondent in politicile educationale
locale (Strategia Inspectoratului Scolar al Judetului Galati) si nationale (Program de guvernare;
Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei. Orizonturi 2020- 2030). Politica

Proiect de dezvoltare institutionala - Colegiul National ,,Costache Negri” 31




educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si
invatamant iar politica educationala la nivel regional si local este in favoarea dezvoltarii relatiilor de
colaborare intre oficialitati si unitatile scolare. De asemenea, contextul actual politic al Romaniei ca
membra a Uniunii Europene, asigura mobilitatea cadrelor didactice in spatiul european, si nu numai,
reflectata in deschiderea oferita scolilor de catre programe si proiecte europene, accesand programe
specifice nevoilor de dezvoltare ale resurselor umane si financiare. in contextul actual, marcat de o
puternica tendinta de globalizare, avem in vedere ca absolventii nostri se vor confrunta cu o piata a
muncii unica, globala in care multiculturalitatea si identitatea nationala castiga noi valente. Influentele
globalizarii asupra procesului educational sunt multiple si imposibil de neglijat: calificare
internationala, educatie la distanta, biblioteci virtuale, proces didactic in limbi de circulatie
internationala, educatie la standarde calitative impuse, oferta educationala adaptatd nevoilor
societatii.
2. Conditii economice

Municipiul Galati este situat in zona esticda a Romaniei, in extremitatea sudica a platoului
Moldovei, la 45° 27" latitudine nordica si 28° 02" longitudine estica. Situat pe malul stadng al Dunarii,
ocupa o suprafatd de 241,5 km?, la confluenta raurilor Siret (la vest) si Prut (la est), langa Lacul
Brates, cel mai mare ochi de apa din aceasta parte a tarii.

Orasul Galati,este una dintre cele mai mari conexiuni ale tarii avand cai de acces la coridoarele
europene de transport: canalul Rhine-Main-Dunare care leaga Marea Nordului de Marea Neagrd;
legatura pe calea ferata este capabila sa faca trecerea de la standardul de cale ferata european la cel
din tarile estice, iar reteaua de drumuri nationale si judetene strabate intreg teritoriul judefului. Oragul-
port Galati are patru porturi (unul pentru transport de persoane si trei pentru cargouri), cu o lungime
de 6,5 km capabil sa primeasca vase pana la 30.000 dwt (max. 7,5 m adancime). In general, in
porturi pot fi tranzitate 9.328.857 t de marfuri.

in Municipiul Galati domin& Sectiunea — Comert cu ridicata si cu amanuntul (40%), Sectiunea
— Industria prelucratoare (20%) si Sectiunea - Constructii (9%). Primele trei sectiuni concentreaza
ceva mai putin decéat in cazul altor municipii (doar 70%), Sectiunile — Distributia apei, salubritate,
gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare, — Transport si depozitare si — Activitati si servicii
administrative fiind si ele semnificativ reprezentate (in jur de 10%).

Se apreciaza ca domeniile de formare profesionala initiala prioritare sunt: comert, turism si
alimentatie, constructii, mecanica prin calificari ce se adreseaza industriei navale, agricultura si
industria alimentara.

Agricultura detine o pondere importanta din VAB regionala. Valoarea productiei agricole
plaseaza regiunea pe locul 4 intre regiunile de dezvoltare ale tarii, mentionand aici, culturile agricole,
legumicultura, centrele viticole si zootehnia.

Industria are o importanta pondere in VAB judetean, practic judetul Galati fiind cel mai
industrializat dintre judetele regiunii. Ponderea industriei la formarea VAB regionale a inregistrat o
scadere n ultimii ani. Ponderea numarului de firme active a inregistrat de asemenea scaderi in ultimii
ani. Caracteristicile industriei judetului sunt:

¢ Industrie concentrata in marile centre urbane si foarte putin prezenta in mediul rural,

¢ Industria constructiilor navale reprezenta de unul dintre cele mai mari santiere navale din tara;

¢ Industria metalurgica reprezentata de una dintre cele mai mari companii din Romania;
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¢ Industria alimentara prezenta in majoritatea oraselor si beneficiara a unor importante investitii
straine.

Serviciile detin cea mai mare pondere din VAB judetean si 1in crestere continua. De
asemenea, cel mai mare numar de firme active si cele mai mari investitii brute se inregistreaza in
sfera serviciilor. IMM-urile din domeniul serviciilor au cunoscut o cresterea a numarului de firme
active si de personal angajat. in cadrul serviciilor se remarca comertul. Acesta a inregistrat cresteri
ale ponderii in VAB judetean.

In sectorul transporturilor judetul este caracterizat de o importantd infrastructurd a
transportului feroviar, terestru si fluvial.

Constructiile inregistreaza inca o dinamica pozitiva situandu-se la nivelul mediei pe tara.
Starea infrastructurii de transport si utilitati a judefului si regiunii arata ca pentru acest sector exista
mari oportunitati de dezvoltare.

Piata muncii

Principalele constatari din analiza pietei muncii indica o scadere a populatiei active si mai ales
a populatiei ocupate (in mod deosebit in mediul rural si in cazul femeilor). Se constata o rata de
ocupare mai mica decat la nivel national. Ponderea mare a populatiei somere din grupa 15-24 ani cu
diferente insemnate intre cele doua sexe apreciem ca trebuie sa fie obiect de analiza la nivel local si
la nivelul parteneriatului scoala — angajatori - familie pentru identificarea cauzelor care au generat
situatiile de somaj ridicat in randul acestei grupe de varsta(oferta educationala neadecvata cerintelor
pietei muncii,competentele scazute ale absolventilor in raport cu cerintele angajatorilor, refuzul
absolventilor pentru incadrare in anumite meserii sau pentru formare initiala in meserii cerute pe piata
muncii) si adoptarea masurilor pentru diminuarea fenomenului.

Structura populatiei ocupate pe grupe de varsta si nivele de instruire arata nevoia ca atat
scoala cat si factorii responsabili trebuie sa actioneze pentru crearea conditiilor si a motivatiei n
deplina egalitate a sanselor pentru continuarea studiilor de catre absolventii de gimnaziu si
diminuarea n acest fel a procentului de populatie ocupata cu nivel de pregatire gimnazial..

Din analiza evolutiilor prognozate pentru cerere-oferta apreciem ca este necesara cresterea
preocuparii gcolilor pentru asigurarea a unei inalte calitati a formarii profesionale, menita sa conduca
la dobandirea de catre absolventi a competentelor, la un nivel superior celorlalti ofertanti de forta de
munca.

Acest lucru se poate obtine prin dezvoltarea resurselor umane si materiale ale scolilor si a
unor parteneriate durabile intre scoala,comunitate si nu numai.

Potential de dezvoltare

Regiunea Sud-Est dispune de o serie de resurse naturale, care valorificate corespunzator, pot
juca un rol important in dezvoltarea economico-sociala. Dintre acestea, cele mai importante sunt
zacamintele de titei si gaze naturale (Subcarpatii Buzaului, vestul judetului Braila si sudul judetului
Galati), carierele de granit (Muntii Macinului), sarea, etc.

Alt avantaj pe care regiunea il poate valorifica, este reprezentat de prezenta portului
Constanta, secondat de porturile dunarene Galati, Braila si Tulcea. Legaturile acestora cu marile
porturi ale lumii, pot fi folosite, atat pentru a asigura materia prima necesara dezvoltarii economiei
regiunii, cat si pentru a exporta bunuri produse atat in regiune, cat si in restul tarii.
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3. Factorii socio - culturali
Populatia si structura demografica

Analiza demografica indica un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru grupele
tinere de varsta, insotit de imbatranirea populatiei. Se refin din analiza demografica, diversitatea
etnica, gradul ridicat de urbanizare al regiunii dar si ponderea semnificativa a populatiei rurale din
unele judete.

Scaderile prognozate pentru totalul populatiei regiunii si mai ales scaderile inregistrate in ultimii
ani la populatia cu varsta intre 0-14 ani va influenta structura retelei scolare prin concentrarea
activitatilor si cresterea competitiei intre scoli. Apreciem ca intr-un mediu concurential tot mai
pronuntat, unitatile scolare vor trebui sa puna accent pe calitate in formarea profesionala.

Cresterea numarului populatiei cu varsta de 60 de ani si peste, apreciem ca va conduce la
sporirea nevoilor din domeniul asistentei sociale si medicale, invatamantul fiind chemat sa raspunda
prin oferta de formare la aceasta realitate, atat prin planurile de scolarizare cat si prin curriculum
adaptat.

Dinamica populatiei scolare in ultimii ani

Nr. elevi la nivelul Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi
judetului Galati 2019 - 2020 2020 - 2021 2021 - 2022 2022 - 2023
Total elevi 76.961 75.130 74.897 74517

Educatie

La nivel judetean, exista in anul 2022 un numar de 157 unitati scolare de stat si 21 private.
Pentru formarea unei forte de munca inalt calificate, absolut necesara pentru asigurarea dezvoltarii
regiunii, este esentiala buna functionare a celor 9 universitati cu 58 de facultati existente in regiune.
Cele mai importante sunt universitatile din Constanta si Galat;.

4. Factori tehnologici

In contextul integrérii europene si in acord cu planul strategic de actiune eEurope, care are ca
obiectiv central inducerea de schimbari in educatie si formare pentru a putea trai si munci intr-o
societate bazata pe cunoastere, folosirea programelor de tip e-learning este o necesitate deoarece
reprezinta calea de integrare a noilor tehnologii ale informatiei si comunicatiei in domeniile de interes.
E-Learning poate fi considerat un proces social, care faciliteaza interactiunea si comunicarea intre
oameni, intre acestia si institutie, implica schimburi inter-institutionale, ii motiveaza pe profesori sa se
pregateasca pentru aceasta alternativa, in cadrul procesului de predare — invatare.

5. Contextul ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijina protectia mediului este bine
venit si ca educatia ecologica trebuie sa devina o componenta in educarea tinerilor
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. COMPONENTA STRATEGICA
I11.1. MISIUNEA Sl VIZIUNEA

Viziunea
» Scoala prietenoasd,
scoala viitorului!”

Colegiul Nagional ,Costache Negri” va fi recunoscut pe plan nagional si internagional
pentru oferirea unei educatii alese, complete si consecvente pe tot parcursul rutei
educagionale preuniversitare, educatie fundamentatd pe nevoile si aspiratiile elevului,
in contextul exigentelor academice ale unei societdti internationale.

y

a .
\D Misiunea
Colegiul National Costache Negri Galati se angajeazd sd le

ofere elevilor sdi un mediu de invdtare sigur, provocator i
stimulativ, construit pe nevoile, stilul de invdtare si aspiratiile lor
individuale. Promotori deschisi §i empatici ai inovdrii didactice,
profesorii nostri faciliteazd o atmosferd pozitivd si productivd de
predare i invdtare, care sd aducd plus-valoare actului educational
si sd conducd la performantd scolard. Dezvoltdnd o comunitate de
invdtare creativd, incluzivd si rezilientd, pregdtim absolventi

capabili sd se confrunte cu exigentele secolului XX1. )
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I11.2. OBIECTIVE STRATEGICE S| REZULTATE ASTEPTATE

Obiectivele strategice:

O1 : Dezvoltarea institutionala si cresterea calitatii serviciilor educationale prin internationalizare -
factor de transformare sistemica;

Obiective specifice:

OSL1.1. Diversificarea experientelor internationale facilitate de programul Erasmus + in vederea cregterii calitatii
actului educational;

¥

OS1.2. Promovarea “internationalizérii acas&” si a mobilitatii virtuale ca oportunitate de cooperare pentru elevi
si cadre didactice;

Context: In invatamantul preuniversitar strategile de internationalizare sunt abordate ca imperative
educationale cu impact asupra integrarii sociale si pe piata muncii. Principalul scop este dezvoltarea
dimensiunii europene a educatiei, incurajarea mobilitatii si facilitarea cooperarii directe intre institutile de
invatamant. Dimensiunea globala si interculturald transcede obiectele de studiu, existand si obiecte de studiu
direct dedicate tematicii, sau cu o incarcatura mai mare din perspectiva dimensiunii internationalizarii, cum ar fi
limbile moderne, istoria, geografia, stiintele sociale, cultura civica.etc., find abordata intra-, inter- si trans-
curricular, precum si extracurricular si extrascolar.

Rezultate asteptate:

R1.1. »Cresterea cu 25% a numarului de noi parteneri implicati in activitati de cooperare transnationald, intr-o
perioada de 5 ani;

» Cresterea cu 30% a numarului de profesori implicati in proiecte de mobilitate, intr-o perioada de 5 ani;
» Implicarea unui numar de 75 elevi in proiecte de mobilitate transnationala, intr-o perioada de 5 ani;

R1.2. »Realizarea a 4 mobilitati virtuale pentru elevi / an in cadrul programului “Mobility4All”, prin dezvoltarea
de parteneriate internationale;

» Cresterea cu 30% a numarului de profesori si elevi participanti la proiecte eTwinning, intr-o perioada
de 5 ani.

O2: Optimizarea procesului de proiectare curriculara la nivelul scolii in scopul promovarii unei oferte
educationale centrate pe formarea si dezvoltarea competentelor-cheie;

Obiective specifice:

0S2.1. Proiectarea unei oferte educationale bazata pe abordari integrate, orientata spre implicarea elevilor in
experiente de invatare semnificative;

0S2.2. Formarea continua a cadrelor didactice pentru dezvoltarea curriculumului la decizia scolii: integrare Si
diferentiere curriculard, multi-, inter-gi transdisciplinaritate;

Context: Organizarea invatarii pe criteriul disciplinelor formale clasice devine insuficienta intr-o lume dinamica
si complexa, caracterizatd de explozia informationald si de dezvoltarea fara precedent a tehnologiilor.
Curriculum-ul la decizia scolii reprezintd o oportunitate de a valorifica avantajele pe care le ofera perspectiva
integrata: adecvarea la nevoile si interesele omului contemporan; favorizarea transferului, a gandirii creative si
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a rezolvarii de probleme; oferirea unei perspective holistice asupra realitatii. Programele de optional definesc
noi trasee de invatare pentru elevi, o valoare adaugata la profilul de formare al absolventului.

Rezultate asteptate:

R2.1. » Responsabilizarea elevilor in alegerea parcursului propriu, evidentiata prin colectarea in procent de
100% a chestionarelor completate de elevi referitoare la disciplinele optionale studiate in anul scolar
precedent, interesele de invatare pentru noul an si numarul de ore de CDS pentru care opteaza;

R2.2. » Identificarea nevoilor de formare continua ale cadrelor didactice pentru dezvoltarea CDS (abordarea
integrata in curriculum; teme cross-curriculare; valorificarea influentelor educationale nonformale si informale in
contextele de educatie formald) si selectarea in consecinta a cursurilor de formare la care vor participa 30%
din profesorii scolii, intr-o perioada de 5 ani.

03: Realizarea cadrului general adecvat asigurarii starii de bine in randul elevilor, personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

Obiective specifice:

OS3.1. Proiectarea si coordonarea unor activitati de calitate, din perspectiva incluziunii sociale, a dreptului la
educatie si a egalitatii de sanse, a realizarii educatiei de baza pentru toti si pentru fiecare in parte in functie de
nevoile personale si educationale;

0S3.2. Orientarea activitatilor curriculare spre invatare colaborativa, promovand spiritul de echipa si
comunicarea pozitiva, asertiva;

0S3.3. Dezvoltarea unor structuri participative elevi — personal didactic — comunitate pentru realizarea unui
schimb de informatii eficient, si adecvarea acestuia la contextul comunitar concret.

Context: Actualmente, in contextul schimbarilor din domeniul educational, scoala trebuie sa dezvolte atitudini
favorabile invatarii pe tot parcursul vietii, sa promoveze valori Si sa creeze competente care sa asigure
motivatia si increderea in resursele proprii, in comunitate si in societate. Scoala reprezintd mediul in care
elevii au ocazia sa isi dezvolte si antreneze nu doar mintile, ci si o serie de forie caracteriale, virtuti i
competenie pe care se bazeaza starea de bine. Crearea conditiilor optime pentru dezvoltarea pozitiva a
elevilor necesita efort extins si sustinut, iar profesorii sunt cu atat mai importanti cu cat, prin natura profesiei lor,
indeplinesc dublu rol: de facilitatori ai invatarii si de principal liant intre scoala, elevi si parinti.

Obiectivul strategic se bazeaza pe experienta manageriald acumulata de o parte din angajati, pe formarea
profesionald si metodica foarte buna a cadrelor didactice si vizeaza atingerea unui nivel mai bun al
managementului colegiului, al compartimentelor functionale si al colectivelor de elevi pentru ca in final in
vederea indeplinirii standardelor de calitate la un nivel de performare superior si valorificarii eficiente si eficace
a resurselor existente in beneficiul elevilor si al dezvoltarii institutiei si culturii organizationale a acesteia.

Rezultate asteptate:

R3.1. » Includerea in oferta educationalda a unui optional care sa ofere elevilor moduri de activare a
cunoasterii (atat la nivel individual, cat si la nivel social) si de a-i sprijini in identificarea, formularea si
solutionarea problemelor reale ale vietii scolare si ale vietii cotidiene, prin aplicarea de strategii rezolutive;

» Cresterea cu 10% a mediilor peste 8 la disciplinele la care elevii sustin examene nationale si
obtinerea unui procent sub 1% elevi corigenti la sfarsitul anului scolar prin implicarea profesorilor in a oferi
experiente de invatare diferentiate in functie de nivelul si de nevoile elevilor;
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R3.2. » Cresterea mediei pe clasa cu 5% prin implicarea a 20% dintre elevii de liceu si 10% dintre elevii de
gimnaziu in activitati de peer-mentoring pe grupe de elevi din aceeasi clasa sau pe grupe mixte;

» Scaderea cu 10% a cazurile de violenta scolara si bullying prin implementarea intr-o perioada de 5 ani
a proiectului educativ pentru dezvoltarea inteligentei emotionale in randul elevilor "Géand-emotie -
comportament” (gestionarea emotiilor, reducerea anxietatii, a oboselii si a comportamentului impulsiv, in scopul
prevenirii violentei scolare si a bullying-ului);

» Participarea a 50% dintre profesori la programe eficiente de training intr-o perioada de 5 ani:
programe de mentorat, suport sau consiliere motivationala, coaching pentru profesori, t{inand cont de
particularitafile si nevoile individuale ale acestora cu privire la managementul clasei, managementul
conflictelor, dezvoltarea inteligentelor emotionale;

R3.3. » Pentru 100% elevi cu CES sunt realizate PIP-uri si 90% dintre elevii capabili de performanta sunt
cuprinsi in programe de pregatire suplimentara pentru olimpiade si concursuri, centre de excelenta, cercuri pe
discipline sau cluburi;

» Participarea a 40% dintre parintii elevilor invatamantului prescolar, primar si gimnazial la atelierele
practice de lucru destinate educatiei parentale.

O4: Stimularea participarii la educatia permanenta si crearea unei culturi a invatarii pe tot parcursul
vietii;
Obiective specifice:

0S.4.1. Formarea unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii prin cresterea numarului de proiecte locale,
nationale, europene gi internationale care vizeaz& educatia formald, nonformalé si informala;

0S4.2. Pregétirea initiala a viitoarelor invatatoare si educatoare din perspectiva adaptabilitatii la dinamica
socialéa si la provocarile din domeniul educatiei;

0S4.3. Formarea continua a profesorilor din perspectiva rolului de mentor/ formator,;

0S4.4. Participarea cadrelor didactice la activitati de formare, respectiv de demultiplicare a unor experiente
inovatoare in educatie.

Context: 1PV in cel mai larg sens include toate formele de invatare: educatia formala, educatia non-formala si
educatia informala. Acesta este conceptul de TPV folosit in aceasta strategie— notiunea de invatare oriunde si
oricum; notiunea de invatare permanenta, care presupune o atitudine favorabila fata de invatare.

Rezultate asteptate:

R4.1. » Cresterea cu 20% intr-o perioada de 5 ani a numarului de proiecte locale, nationale, europene si
internationale in care colegiul este partener si care vizeaza educatia formala, nonformala si informala;

R4.2. » 100% dintre absolventii profilului pedagogic care se inscriu la examenul de titularizare obtin medii
peste 5, in fiecare an;

» Cresterea cu 10% a numarului de activitati pentru elevii profilului pedagogic, realizate pe tematica
adaptabilitatii la dinamica sociala si insertia pe piata muncii in domeniul educatiei;

R4.3. » 40% dintre profesorii titulari ai colegiului vor fi nscrigi in registrul national al mentorilor, in urma
parcurgerii cursului de formare Profesionalizarea carierei didactice — PROF, intr-o perioada de 3 ani;
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» Implicarea unui numar de 20 profesori-formatori in activitati de formare de tipul: ateliere, activitati de
informare/diseminare, webinare in scopul formarii profesionale de tip mentoral a unui numar de 50 cadre
didactice, in cadrul bazei de practica pedagogica, intr-o perioada de 3 ani;

R4.4. » Cresterea cu 10% a numarului de profesori care participa la conferinte/proiecte, retele internationale
de formare profesionala ca rezultat al activitatilor de informare / diseminare realizate in cadrul bazei de practica
pedagogica, intr-o perioada de 2 ani.

I11.3. OPTIUNI STRATEGICE

Obiectivul strategic
/ Obiectivele
specifice

OPTIUNEA STRATEGICA

Optiunea curriculara

Optiunea
financiara a
dotarilor
materiale

Optiunea
investitiei in
resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

O.1. Dezvoltarea
institutionala gi
cresterea calitatii
serviciilor
educationale prin
internationalizare -
factor de
transformare
sistemica

OSs1.1.
Diversificarea
experientelor
internationale
facilitate de
programul Erasmus
+in vederea
cresterii calitatii
actului educational;
0S1.2. Promovarea

= Organizarea de evenimente
internationale orientate catre
elevi (concursuri, expozitii,
conferinte), parteneriate si
colaborari stiintifice, culturale si
diplomatice

= Implementarea programului
“Mobility4All” de mobilitati
virtuale pentru elevi, prin
dezvoltarea de parteneriate
internationale, cu scopul
dezvoltarii competentelor cheie,
cu accent pe cele lingvistice si
digitale.

= Implicarea elevilor si
profesorilor in programe
eTwinning si pastrarea titlului de
Scoala eTwinning.

= Atragerea de
fonduri
extrabugetare din
proiecte europene
pentru mobilitati
elevi si profesori,
pentru formarea
profesorilor si a
personalului
didactic auxiliar;

= Atragerea de
fonduri
extrabugetare din
proiecte europene
pentru
achizitionarea de
echipamente
necesare
implementarii
proiectelor.

* Participarea
personalului
didactic la
conferinte, stagii
de perfectionare,
proiecte de
cooperare la nivel
international;

= Participarea
elevilor la mobilitati
in cadrul
programului
Erasmus+;

= Informarea
profesorilor, elevilor si
parintilor cu privire la
oportunitatile oferite
prin programul
Erasmus + si
constituirea Corpului
Ambasadorilor
Erasmus ca vector
pentru stimularea
participarii elevilor la
mobilitati.

= Dezvoltarea retelei
de cooperare
transnationala prin
identificarea de noi
parteneri.

* Promovarea
inovativa a colegiului
prin identificarea
Alumni de succes si
implicarea lor in

‘internafionalizarii realizarea campaniei
acasa” sia de marketing
mobilitatii virtuale ca educatjonal
oportunitate de

cooperare pentru

elevi si cadre

didactice;

02: Optimizarea = Aplicarea unor strategii = Achizitionarea = [dentificarea = Extinderea

procesului de
proiectare
curriculara la
nivelul scolii in
scopul promovarii
unei oferte
educationale
centrate pe
formarea si

didactice care sa

vizeze crearea unor situatii de
invatare prin cooperare, in
vederea dezvoltarii inteligentelor
multiple, a gandirii critice si
creative.

= Consultarea directa a elevilor
si parintilor/reprezentantilor
legali ai acestora referitor la
disciplinele optionale studiate in

materialelor
necesare
prevazute in
programele
disciplinelor
optionale;

= [dentificarea
surselor de
finantare;

= Folosirea

nevoilor de formare
continua ale
cadrelor didactice
pentru dezvoltarea
CDS (abordarea
integrata in
curriculum; teme
cross-curriculare;
valorificarea
influentelor

parteneriatului cu
parintii i implicarea
acestora in pregatirea
si desfasurarea
activitatilor
extracurriculare;

= Extinderea
parteneriatelor cu
institutii si ONG-uri.

= Colaborarea cu ISJ si
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dezvoltarea
competentelor-
cheie;

0S2.1. Proiectarea
unei oferte
educationale bazaté
pe abordari
integrate, orientata
spre implicarea
elevilor in experiente
de invéatare
semnificative;
0S2.2. Formarea
continua a cadrelor
didactice pentru
dezvoltarea
curriculumului la
decizia scolii:
integrare si
diferentiere
curriculara, multi-,
inter-si
transdisciplinaritate;

anul scolar precedent, interesele
de invatare pentru noul an si
numarul de ore de CDS pentru
care opteaza

= Cresterea atractivitatii si
aplicabilitatii optionalelor;

= Aprobarea de ISJ a
programelor scolare pentru
optionale ca disciplina noua

= Organizarea de activitati
extracurriculare atractive, alese
in functie de interesele
beneficiarilor (club de debate,
club de robotica, club de teatru,
cor, echipe de volei, baschet).

eficienta a
dotarilor
existente.

= Atragerea de
fonduri de la
bugetul local,
bugetul national,
comunitatea
europeana si din
sponsorizari
pentru dotarea cu
mobilier scolar
nou a spatiilor de
invatamant,
dotarea cu
mijloace si
material didactic a
laboratoarelor,
reamenajarea
terenurilor de
sport.

educationale
nonformale si
informale Tn
contextele de
educatie formala) si
selectarea in
consecinta a
cursurilor de
formare;

= Valorificarea
contextelor in care
pot fi impartasite
exemple de bune
practici in domeniul
dezvoltarii
curriculare
(activitati Tn cadrul
catedrei/ariilor
curriculare, cercuri
metodice,
schimburi de
experienta intre
scoli).

CCD 1in scopul formarii
continue, precum si
pentru sustinerea si
promovarea
initiativelor cadrelor
didactice din scoal3;

03: Realizarea
cadrului general
adecvat asigurarii
starii de bine in
randul elevilor prin
dezvoltarea
competentelor de
management al
invatarii si a
abilitatilor
socioemotionale
0S3.1. Proiectarea
si coordonarea unor
activitati didactice de
calitate, din
perspectiva
incluziunii sociale, a
dreptului la educatie
Si a egalitétii de
sanse, a realizarii
educatiei de bazéa
pentru toti si pentru
fiecare in parte in
functie de nevoile
personale si
educationale
0S3.2. Orientarea
activitatilor
curriculare spre
invétare
colaborativa,
promovaéand spiritul
de echipa si
comunicarea

= Identificarea gradului de
asigurare a starii de bine in
scoala prin chestionare aplicate
cadrelor didactice, elevilor si
parintilor

= Identificarea elevilor cu CES, a
elevilor cu probleme medicale
cronice, a elevilor proveniti din
medii dezavantajate/ vulnerabile
precum si a elevilor capabili de
performanta in scopul acordarii
de sprijin individual,
particularizat

» Promovarea in cadrul
activitatilor extracurriculare/ a
orelor de consiliere si orientare
scolara a unui stil de viata
sanatos

= Sustinerea performantei
scolare prin implicarea
profesorilor in a oferi experiente
de invatare diferentiate in
functie de nivelul si de nevoile
elevilor (de ex., prin adaptarea
continuturilor predate; prin
organizarea unor activitati de
pregatire suplimentara a
elevilor; prin folosirea eficienta a
tehnologiei; prin dezvoltarea
cluburilor de teatru, robotica,
arte, cor etc)

= Dezvoltarea inteligentei
emotionale Tn randul elevilor:
gestionarea ematiilor,

- Atragerea de
fonduri de la
bugetul local sau
cu finantare
europeana pentru
dotarea cu
mobilier scolar
nou a spatiilor de
fnvatamant,
dotarea cu
mijloace si
material didactic a
laboratoarelor si
cabinetelor,
cabinetelor de
asistenta
psihopedagogica,
reamenajarea
terenurilor de
sport.

= Participarea
personalului
didactic la
programe eficiente
de training:
programele de
mentorat, suport
sau consiliere
motivationala,
coaching pentru
profesori, tinand
cont de
particularitatile si
nevoile individuale
ale acestora cu
privire la
managementul
clasei,
managementul
conflictelor,
dezvoltarea
inteligentelor
emotionale

= Demersuri de
accesare a unor
programe
guvernamentale
sau burse oferite
de asociatiilONG-
uri sau campanii
caritabile pentru
elevii cu CES,
elevii cu probleme
medicale cronice,

= Realizarea unor
activitati
extracurriculare in
parteneriat cu
Asociatia Parintilor;

» Realizarea de
parteneriate pentru
desfasurarea de
activitati culturale in
comunitate;

= Organizarea Si
derularea unor sesiuni
de comunicare si
ateliere practice de
lucru destinate
educatiei parentale
sub deviza “Parteneri
pentru viitorul copiilor
nostri!”
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pozitiva, asertiva
0S3.3. Dezvoltarea
unor structuri
participative elevi —
personal didactic —
comunitate pentru
realizarea unui
schimb de informatii
eficient, si
adecvarea acestuia
la contextul
comunitar concret

reducerea anxietatii, a oboselii
si a comportamentului impulsiv,
n scopul prevenirii violentei
scolare;

= Includerea n oferta
educational& a unui optional
care sa ofere elevilor moduri
de activare a cunoasterii (atat la
nivel individual, cat si la nivel
social) si de a-i sprijini in
exploatarea cunostintelor si a
procesului cunoasterii Tn
identificarea, formularea si
solutionarea problemelor reale
ale vietii scolare si ale vietii
cotidiene, prin aplicarea de
strategii rezolutive

elevi proveniti din
medii
dezavantajate/
vulnerabile precum
si a elevilor
capabili de
performanta in
scopul acordarii de
sprijin individual,
particularizat

111.4. MONITORIZAREA S| EVALUAREA

Implementarea PDI va fi realizata de catre intreg personalul scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

+ intalniri i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

% includerea de actiuni

Consiliului profesoral, ale catedrelor;

specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale

% prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de

®
L %4

Administratie;
revizuire periodica si corectii.

Monitorizarea acestui proiect de dezvoltare institutionald se va realiza urmarindu-se

mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si materiale in scopul realizarii
indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv. In procesul de monitorizare se urmareste:

comunicarea clara a obiectivelor;

mobilizarea factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

identificarea unor solutii la eventualele probleme ce apar pe parcursul implementarii.
Instrumente de monitorizare:

Chestionare aplicate elevilor/ parintilor/ profesorilor;

Discutii cu elevii;

Aplicatia Teleskop;

Evaluarea — se va realiza atat o evaluare de parcurs cat si o evaluare la finalul fiecarui an scolar

pe perioada implementarii PDI-ului, Tn urma careia se va realiza si revizuirea anuala.

Instrumente de evaluare:
Analize comparative intre performantele obtinute si cele asteptate;
Interviuri de evaluare;
Fise de apreciere;
Autoevaluare;
Interevaluare;
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Planul activitatilor de monitorizare si evaluare

. o Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor
Tipul activitatii R o R -
’ monitorizarii si evaluarii monitorizarii de analiza
Intocmirea seturilor de date care sa Director lunar Decembrie
sprijine monitorizarea tintelor Director adjunct Martie
Monitorizarea periodica a implementarii . . Decembrie
o p P CEAC trimestrial .
actiunilor individuale Aprilie
Comunicarea actiunilor corective in baza | Director . , Decembrie
. : : trimestrial .
rezultatelor obtinute Director adjunct Aprilie
Analiza informatiilor privind progresul Responsabili arii :
N . . anual lunie
realizat n atingerea tintelor curriculare
Stabilirea metodologiei de evaluare, a
indicatorilor de evaluare si a impactului CEAC .
s anual Septembrie
asupra comunitatii
Prezentarea generala a progresului o
o .g . prog N Responsabili arii )
realizat in atingerea tintelor, masurarea X anual lunie
. . L curriculare
impactului asupra beneficiarilor
Evaluarea progresului in atingerea
tintelor. Actualizarea actiunilor din PDIin | Consiliul de administratie anual lunie
baza evaluarii
- . . . . = . . *99
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PLAN DE ACTIUNE

Valoare si profesionalism, daruire si vocatie, distinctie si eleganta, forta si sensibilitate deopotriva, toate imbinate perfect intr-un mediu
educational creator de spirite si personalitati puternice, au caracterizat Colegiul National "Costache Negri” de-a lungul a 145 de ani de existenta. Aflat
in preajma impresionantei aniversari, prin activitatea sa, Colegiul National "Costache Negri’ valideaza un model de institutie educationala, un exemplu
al profesionalismului in educatie.

Prin definirea strategiei de optimizare a paradigmei educationale in Colegiul National ,Costache Negri’, se vizeaza folosirea eficienta a
capitalului uman din unitatea de invatamant, rezultatul final urmand a fi consolidarea capacitatii institutionale si dezvoltarea in domeniul educatiei si
formarii profesionale continue. Strategia de dezvoltare se fundamenteaza pe rezultatele proiectului anterior de dezvoltare institutionald, pe analiza
mediului extern si intern ce se bazeaza pe date reale, concrete, obtinute prin analiza PEST, SWOT si Benchmarking, pe definirea culturii
organizationale, pe analiza relatjilor scolii cu comunitatea, pe evaluarea resurselor financiare, materiale si umane precum si studiul rezultatelor obfinute
la examene nationale si concursuri si olimpiade scolare.

"Principiul este sé& concurezi cu tine.
E vorba de imbunétatiri, despre a fi mai bun decét ai fost ieri”
Steve Young



transformare sistemica

Obiectivul strategic 1: Dezvoltarea institutionala si cresterea calitatii serviciilor educationale prin internationalizare - factor de

Obiective specifice:

1. Diversificarea experientelor internationale facilitate de programul Erasmus + in vederea cresterii calitatii actului educational;
2. Promovarea "internationalizarii acasa” si a mobilitatii virtuale ca oportunitate de cooperare pentru elevi si cadre didactice;

Context In invatdmantul preuniversitar strategiile de internationalizare sunt abordate ca imperative educationale cu impact asupra integrérii sociale
si pe piata muncii. Principalul scop este dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei, incurajarea mobilitatii si facilitarea cooperarii directe intre
institutiile de invatamant. Dimensiunea globala si interculturala transcede obiectele de studiu, existand si obiecte de studiu direct dedicate tematicii,
sau cu o incarcatura mai mare din perspectiva dimensiunii internationalizarii, cum ar fi limbile moderne, istoria, geografia, stiintele sociale, cultura
civica.etc., fiind abordata intra-, inter- si trans-curricular, precum si extracurricular si extrascolar.

Actiuni pentru indeplinirea obiectivului 0.8.1.1| Responsabili Termene Resu_rse Resurse In<_:||cator| de .
materiale umane realizare/Dovezi
Di Platforme online Afisaj permanent
Informarea profesorilor, elevilor si parintilor cu Clc:(rencitsoi; entru Ghiduri Personal Procese verbale sedinte
privire la oportunitatile oferite prin programul ) P octombrie Afige , ) informare
Erasmus + si constituirea Corpului Ambasadorilor proiecte si 2022 Materiale d'gla(:t.'c Cresterea cu 10% a
Erasmus ca vector pentru stimularea participarii g[Jorgrzrgg martie 2023 | informative Pé(rai\r?ti numarului de cgncjidaturi .
elevilor la mobilitati. Consp”iul Elevilor depuse de elevi si profesori
pentru selectarea in echipa
_ . . gg?nﬁts?; pentru septembrie20 _ Personal Publicarea Planului de .
Actualizarea Planului de dezvoltare europeana si roiecte si 22 Platforme online didactic dezvoltare europeana si
depunerea solicitarii de acreditare Erasmus. P ’ octombrie Ghiduri Elevi inregistrarea solicitarii de
programe 2022 evl acreditare.
europene
. .. |Director . Personal |Cresterea cu 25% a
Dgzyoltar_e_a retelei de cooperare transnationala Responsabil decembrie Pla_tforme didactic numarului de noi parteneri
prin identificarea de noi parteneri. comisie proiecte 2022 online Elevi implicati in activitati de
Director Contract de Aprobarea raportului final la
Continuarea proiectelor aflate in derulare si Responsabil Conform finantare Personal “nréhe'erea rg'ect Ui si
depunerea solicitarii de finantare pentru un proiect | comisie proiecte | calendarului | Ghiduri didactic ; roblarea (F:)anldid:uljjrlil’c;r
de mobilitate si un parteneriat pentru cooperare. | si programe Erasmus Platforme Elevi dgpuse
online '
Director Afisaj permanent
Promovarea rezultatelor, a experientei si a Corpisia p.entru noiembfie Afige . Person.(_';llul P[o.cef,e ygrbale N gdinte_ cu
exemplelor de bune prac’:tici dobandite fn cadrul proiecte si febr_L_JarAle _Materlak_a 500“! parinii si informari elevi
actiunilor de cooperare europeans programe gprllle in |n.format|ve" E|e.VI. Procese verbale CA, CP,
’ ' europene fiecare an Site-ul scolii Parinti catedre
scolar Aparitii in presa
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Actiuni pentru indeplinirea obiectivului 0S.1.2] Responsabili Termene Resu_rse Resurse Inc_ilcatorl de .
materiale umane realizare/Dovezi
, i Cadre 0
Participarea personalului didactic la conferinte, | Director Platiorme online didactice Cresterea cu 1.0 /o a
stagii de perfectionare, proiecte de cooperare la | Director adjunct 2022-2027 Oferta de .pers.onalAqu didactic e
e . ' formare CCD, Personal implicat in astfel de activita;
nivel international . s ili
universitati auxihar
Director Platforme online | Comisia
Implementarea programului “Mobility4All” de Responsabil Ghiduri pentru Minim 4 activitati / an
mobilitati virtuale pentru elevi, prin dezvoltarea comisie proiecte 2022-2027 | Afige proiecte Minim 5%dintre elevii de
de parteneriate internationale europene Materiale europene gimnaziu si liceu implicati pe
Consiliul Elevilor informative Elevi parcursul unui an scolar
Imbunatatirea abilitatilor profesorilor de a Director Cresterea cu 10% a
valorifica mai eficient valentele fiecarei Responsabil : Materiale de . slerea °
A o o : ; e februarie - Profesori numarului de
discipline in consilierea privind cariera, prin comisia dirigintilor . promovare a : : <
e . < a < : : mai 2023 o Elevi parteneriate cu facultatile
participarea la evenimentele fata-in-fata / online | Psihologul scolar facultatilor . N
e ; ; din tara si strainatate
de promovare a facultatilor.
Director , Afise Prof_esorl
. , , : septembrie . Elevi
Organizarea de evenimente internationale Coordonator de Materiale e
. . . ) .. X ) 2022-2027 | . ) Invitati din
orientate catre elevi (concursuri, expozitii, proiecte si PO sx A informative ; - s
. ) : o Saptaména mediul Minim 2 activitati / an
conferinte), parteneriate si colaborari stiintifice, programe altfel” Platforme academic
culturale si diplomatice extracurriculare online '
- X 2022-2027 e cultural,
Consiliul Elevilor Sponsorizari : .
diplomatic
o
. . o Comisia Afise : C_regt(_ar?a cu 10(" a
Promovarea inovativa a colegiului prin L . Profesori vizualizarlor pe site gi
. o . AL dirigintilor Materiale . . .
identificarea Alumni de succes si implicarea lor 3 ) . Elevi pagina de facebook a scolii.
N . e . Comisia de 2022-2027 | informative . -
in realizarea campaniei de marketing . . Parinti Pozitia CNCN pe motorul de
. promovare a Mijloace audio- : N
educatjonal. : . : Alumni cautare Google
imaginii video
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Obiectivul strategic 2: Optimizarea procesului de proiectare curriculara la nivelul scolii in scopul promovarii unei oferte educationale
centrate pe formarea si dezvoltarea competentelor-cheie

Obiective specifice:

1. Proiectarea unei oferte educationale bazata pe abordari integrate, orientata spre implicarea elevilor in experiente de invatare semnificative
2. Formarea continua a cadrelor didactice pentru dezvoltarea curriculumului la decizia scolii: integrare si diferentiere curriculara, multi-, inter-si
transdisciplinaritate

Context: Organizarea invatarii pe criteriul disciplinelor formale clasice devine insuficientd intr-o lume dinamica si complexa, caracterizata de
explozia informationald si de dezvoltarea fara precedent a tehnologiilor. Curriculum-ul la decizia scolii reprezintd o oportunitate de a valorifica
avantajele pe care le ofera perspectiva integrata: adecvarea la nevoile si interesele omului contemporan; favorizarea transferului, a gandirii creative
si a rezolvarii de probleme; oferirea unei perspective holistice asupra realitatii. Programele de optional definesc noi trasee de invatare pentru elevi, o

valoare adaugata la profilul de formare al absolventului.

Actiuni pentru atingerea obiectivului 0S.2.1 Responsabili Termene Resu_rse Resurse In(jlcator| de .
’ materiale umane realizare/Dovezi
Consultarea directa a elevilor si Director adjunct Cadre “
N . C - : . . Completeaza
parintilor/reprezentantilor legali ai acestora Comisia pentru , -chestionare/ didactice ; .
; SR : VA , septembrie- C chestionarele :
referitor la disciplinele optionale studiate in anul curriculum . formulare Prof. diriginti o) s
. ; . " . octombrie . - - 80% dintre parinti
scolar precedent, interesele de invatare pentru Consiliul elevilor 2022-2027 Google Elevi - toti elevii claselor de
noul an si numarul de ore de CDS pentru care Consiliul -scheme orare Parinti o T
L N ’ gimnaziu si liceu
opteaza parintilor ’
Elaborarea analizei de nevoi (interesele de -raportul
invatare ale elevilor, oportunitatile educationale, Director adjunct Comisiei pentru | Responsabili
analiza SWOT a implementarii optionalelor in Comisia pentru octombrie | curriculum arii curriculare Analiza de nevoi
anul scolar anterior) in scopul fundamentarii curriculum 2022-2027 | -date statistice responsabilul
propunerilor privind oferta curriculara — discipline | CEAC prelucrare CEAC
optionale chestionare
Elaborarea propunerilor de optionale de catre Comisia pentru octombrie- | -procese- . .
. ) ) L : . . . Cadre Centralizator propuneri
cadrele didactice si centralizarea acestora de curriculum noiembrie | verbale arii . . SR .
< - : . didactice discipline optionale
catre Comisia pentru curriculum 2022-2027 | curriculare :
. -fise pentru Cadre
; : o Comisia pentru . ' . .
Elaborarea ofertei pentru Curriculum la decizia . decembrie- | alegerea didactice . N
. N N curriculum, . ; . ST Oferta curriculara
scolii pentru anul scolar urmator, in urma februarie | optionalului Prof. diriginti
. LT CP e . - Procese verbale
consultarii elevilor si parintilor CA 2022-2027 | -materiale Elevi
promovare Parinti
Elaborarea documentatiei pentru optionalele N ianuarie- . .

N . < .| Profesorii ce au S metodologii in Cadre Programa de optional
selectate in oferta CDS, avizarea de catre ISJ si ropus CDS iunie vigoare didactice Fisa avizare optional
aprobarea in CA brop 2022-2027 9 ’ Pl
Organizarea de activitati extracurriculare Comisia pentru Raportul Personal . o

. N ; . : o . . Oferta educationala
atractive, alese n functie de interesele curriculum, 2022-2027 | Comisiei pentru | didactic Procese verbale
beneficiarilor (club de debate, club de robotica, CP curriculum Elevi
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club de teatru, cor, echipe de volei, baschet). CA Parinti
Atragerea de fonduri de la bugetul local, bugetul Ghiduri
natlonal,_ qo_mumtatea europeana Si _d_ln Director finantare Prof(_asorl Procese verbale CP
sponsorizari pentru dotarea cu mobilier scolar . . Contracte Elevi
" PSP Director adjunct 2022-2027 | . . Procese verbale CA
nou a spatiilor de invatamant, dotarea cu finantare Parinti )
" ; L CA ’ . Proiecte depuse
mijloace si material didactic a laboratoarelor, Contracte Parteneri
reamenajarea terenurilor de sport. sponsorizare
Actiuni pentru atingerea obiectivului 0S.2.2 Responsabili Termene Resu_rse Resurse In(_jlcatorl de .
; materiale umane realizare/Dovezi
Identificarea nevoilor de formare continua ale Chestionare/ Participarea a 30% din
. . formulare g . .
cadrelor didactice pentru dezvoltarea CDS Gooale Cadre profesorii titulari la cursuri
(abordarea integrata in curriculum; teme cross- . . ge didactice de formare
1 i o : ; Director septembrie- | Analiza fiselor -
curriculare; valorificarea influentelor educationale . ) . ; Responsabili Baze de date
. N : ' .| Director adjunct octombrie | de dezvoltare - : .
nonformale si informale in contextele de educatie . arii Analiza nevoilor de
o\ N o S 2022-2027 | profesionala . L
formald) si selectarea in consecinta a cursurilor Fisele de curriculare formare continua
de formare y Adeverinte cursuri
(auto)evaluare '
Valorificarea contextelor in care pot fi impartasite : Procese-verbale
N . S .. | Director ' .
exemple de bune practici in domeniul dezvoltarii . . grafice Articole
: NI - Director adjunct Cadre .
curriculare (activitati in cadrul catedrei/ariilor | 2022-2027 | programul . . Proiecte
: : . . Responsabili arii A didactice .
curriculare, consilii pedagogice, cercuri metodice, : activitatilor Asistente/
: . V- ; curriculare ; . .
schimburi de experienta intre scoli). interasistente
Y : . . . . chestionare Cadre Raportul privind
Monitorizarea si evaluarea implementarii Director adjunct : . .
: A . i , _ documente de didactice implementarea
curriculum-ului national si a curriculum-ului la Comisia pentru 2022-2027 . . . . . .
. ” : y . proiectare a Elevi curriculumului, calitatea si
decizia scolii curriculum s . . . )
’ activitatii Parinti eficienta optionalelor
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Obiectivul strategic 3: Realizarea cadrului general adecvat asigurarii starii de bine in randul elevilor prin dezvoltarea competentelor de
management al invatarii si a abilitatilor socioemotionale

Obiective specifice:

1 Proiectarea si coordonarea unor activitati didactice de calitate, din perspectiva incluziunii sociale, a dreptului la educatie si a egalitatii de sanse, a
realizarii educatiei de baza pentru toti si pentru fiecare in parte in functie de nevoile personale si educationale

2 Orientarea activitatilor curriculare si extracurriculare spre invatare colaborativa, promovand spiritul de echipa si comunicarea pozitiva, asertiva

3 Dezvoltarea unor structuri participative elevi —personal didactic — parinti - comunitate pentru realizarea unui schimb de informatii eficient, gi
adecvarea acestuia la contextul comunitar concret

Context: Actualmente, in contextul schimbarilor din domeniul educational, scoala trebuie sa dezvolte atitudini favorabile Tnvatarii pe tot parcursul
vietii, sa promoveze valori Si sa creeze competente care sa asigure motivatia si increderea in resursele proprii, in comunitate si in societate. Scoala
reprezinta mediul in care elevii au ocazia sa isi dezvolte si antreneze nu doar mintile, ci si o serie de forte caracteriale, virtuti si competente pe care
se bazeaza starea de bine. Crearea conditiilor optime pentru dezvoltarea pozitiva a elevilor necesita efort extins si sustinut, iar profesorii sunt cu
atat mai importanti cu cat, prin natura profesiei lor, indeplinesc dublu rol: de facilitatori ai invatarii si de principal liant intre scoala, elevi si parinti.
Tinta se bazeaza pe experienta manageriala acumulata de o parte din angajati, pe formarea profesionala si metodica foarte buna a cadrelor
didactice si vizeaza atingerea unui nivel mai bun al managementului colegiului, al compartimentelor functionale si al colectivelor de elevi pentru ca
in final in vederea indeplinirii standardelor de calitate la un nivel de performare superior si valorificarii eficiente si eficace a resurselor existente in

beneficiul elevilor si al dezvoltarii institutiei si culturii organizationale a acesteia.

Actiuni pentru atingerea obiectivului 0S.3.1 Responsabilitati Termene Resu_rse Resurse Inc_ilcaton de :

’ materiale umane realizare/Dovezi
Sustinerea performantei scolare prin IBiEeD-duenlucru Cresterea cu 10% a
implicarea profesorilor in a oferi experiente de . ’ mediilor peste 8 la
. . Y . . . Director Programe de T N
invatare diferentiate in functie de nivelul si de : . " Cadre disciplinele la care elevii

. . . Director adjunct pregatire . . . :
nevoile elevilor (de ex., prin adaptarea Comisia bentru 2022-2027 suplimentara didactice | sustin examene nationale
continuturilor predate; prin organizarea unor . P Pl Elevi Procent de maxim 1%

o hp . N o curriculum Grafice de o . A
activitati de pregatire suplimentara a elevilor; reqitire elevi corigenti la sfarsitul
prin folosirea eficienta a tehnologiei) breg < anului scolar

Fise de prezenta ’
C - . . Director .
Activitati de identificare a stilului propriu de : . Chestionare - .
o T - : Director adjunct : . Cadre Cresterea mediei clasei cu
invatare si a tehnicilor adaptate acestuia, de " Octombrie | Fise de lucru . . PO
’ ; : A Comisia pentru ’ . didactice | 5% pe disciplina la testele
elaborarea de suporturi proprii de invatare . 2022-2027 | Portofoliul ) .
) o S ' curriculum . Elevi sumative
(schite, grafice, imagini, mindmaps, rezumate) . elevilor
’ Consilier scolar
Actiuni pentru atingerea obiectivului 0S.3.2 Responsabilitati Termene Resu_rse Resurse In(_jlcatorl de ,
’ materiale umane realizare/Dovezi
Director 20% elevi de liceu implicati
Director adjunct 10% elevi de gimnaziu
Activitati de invatare prin peer-mentoring pe Comisia pentru Fise de lucru Cadre implicati
grupe de elevi din aceeasi clasa sau pe grupe curriculum 2023-2025 | Resurse e- didactice | 5% elevi de la clasele II-IV
mixte Comisia pentru learning Elevi implicati
mentorat didactic Cresterea mediei pe clasa
si formare in cu 5%
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cariera didactica

Implementarea proiectului educativ "Gand-

Director
Director adjunct

Materiale
informative

Scaderea cu 10% a
cazurile de violenta scolara

emotie —comportament” pentru dezvoltarea Comisia pentru Pliante, postere Cadre si bullying prin
inteligentei emotionale Tn randul elevilor: revenirepa Si Programe de didactice | implementarea proiectului
gestionarea emotiilor, reducerea anxietatii, a gliminarea 2022-2027 activitati Elevi educativ
oboselii si a comportamentului impulsiv, in violentei Minute ale Parinti 2 activitati /an desfasurate
scopul prevenirii violentei scolare si a bullying- Consilier’ scolar activitatilor Parteneri | la nivelul clasei
ului; Consiliul elevilor Produse ale implicati | 1 activitate / an
activitatilor desfasurata prin
colaborare intre clase
Includerea in oferta educationala a unui
optional care sa ofere elevilor moduri de Chestionare de
activare a cunoasterii (atat la nivel individual, Director nevoi si interese Cadre 1 optional pe tema
cat si la nivel social) si de a-i sprijini in Director adiunct educationale didactice | strategiilor metacognitive
exploatarea cunostintelor si a procesului orad 2024-2025 ’ Elevi in oferta educationala
PR g . Comisia pentru Programa CDS - R :
cunoasterii in identificarea, formularea si . .. ; Parinti
T oo curriculum strategii ’
solutionarea problemelor reale ale vietii scolare metacoanitive
si ale vietii cotidiene, prin aplicarea de strategii g
rezolutive
Participarea profesorilor la programe eficiente . D|rector Oferte cursuri de
NS Director adjunct
de training: programe de mentorat, suport sau Comisia bentru formare Cadre
consiliere motivationala, coaching pentru mentorat gidactic Minute didactice 50%
profesori, {indnd cont de particularitatile si si formare in 2022-2025 diseminare Furnizori Cadre didactice
nevoile individuale ale acestora cu privire la i ; L informatii de cursuri .
. cariera didactica L participante la programe
managementul clasei, managementul Comisia pentru Materiale de
conflictelor, dezvoltarea inteligentelor 1ap informative formare
. : curriculum
emotionale .
' Consilier scolar
Actiuni pentru atingerea obiectivului 0S.3.3 Responsabilitati Termene rsztseurir;lee R;e;t;:]see relgl?zlgfé?[r)lo?/gzi
Director Chestionare Pentru 100% elevi cu CES
Director adjunct Baze de date sunt realizate PIP-uri
Derularea de actiuni de sprijinire individuala/ Diriginti/profesori solicitari burse Cadre 100% elevi capabili de
particularizata pentru elevii cu CES, elevii cu pentru septembrie | de aiutor didactice | performanta sunt cuprinsi
probleme medicale cronice, elevi proveniti din invatamantul 20%2_2027 sociél/ erformant Elevi in programe de pregatire
medii dezavantajate/ vulnerabile precum si a primar 3 meritp ’ Parinti suplimentara, cercuri pe
elevilor capabili de performanta in scopul Consilier scolar Dosare CIRAE Parteneri | discipline
acordarii de sprijin individual, particularizat Comisia de Fise comunitari | Demersuri de accesare a
acordare a sihopedagoaice unor programe
burselor P pedagog guvernamentale sau burse
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oferite de asociatii/fONG-uri
sau campanii caritabile

Director

. . . Cadre Participarea a 40% dintre
Director adjunct Chestionare . : N, )
. : - o . . didactice | parintii elevilor
Organizarea si derularea unor sesiuni de Diriginti/ profesori Fise I A .
; . . . ; T Prescolari | invatamantului prescolar,
comunicare si ateliere practice de lucru pentru Materiale e Lo e
. o . VA 2023-2025 | . . Elevi primar si gimnazial la
destinate educatiei parentale sub deviza invatamantul informative R s i
» - g - . . . . Parinti atelierele practice de lucru
Parteneri pentru viitorul copiilor nostri! primar/ educatori Minute ale . : .
' - s Parteneri | destinate educatiei
Consilier scolar activitatilor - '
: : comunitari | parentale
, , < : Cadre
Dezvoltarea unui Program de orientare scolara Chestionare . . - : N
. . o S . . didactice | Participarea unui numar de
si profesionala in care sunt invitati parinti, Director Fise . . o
L o - . . . Elevi 100 de parinti/membri ai
absolventi ai colegiului, reprezentanti din Director adjunct Materiale e o S
. i . N 2022-2024 | . ) Parinti comunitatii la activitati.
diverse medii profesionale pentru a prezenta Diriginti informative . S A
. ) . - . Membri ai | Participarea unui numar de
elevilor parcursul traseul lor profesional si Consilier scolar Minute ale s )
o . . : ’ s comunitati | 800 elevi
specificul meseriei practicate. activitatilor i i
Director . Cadre
: . Materiale . .
Director adjunct . ) didactice o .
N . informative .| 2 activitati /an la nivel
Promovarea in cadrul activitatilor Coordonator Prescolari .
: T : . : Resurse F prescolar, primar,
extracurriculare/a orelor de consiliere si pentru proiecte si 2022-2027 . Elevi . R . .
. ) . SR tehnologice . gimnazial, liceal, si la elevii
orientare scolara a unui stil de viata sanatos programe diaitale Parinti internatului scolar
Consiliul elevilor 9 Institutii '
Pedagogi partenere
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Obiectivul strategic 4: Stimularea participarii la educatia permanenta si crearea unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii;

Obiective specifice:

0S.4.1. Formarea unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii prin cresterea numarului de proiecte locale, nationale, europene gi internationale
care vizeaza educatia formala, nonformala si informala;

0S.4.2. Pregatirea initiala a viitoarelor invatatoare si educatoare din perspectiva adaptabilitatii la dinamica sociala si la provocarile din domeniul
educatiei;

0S.4.3. Formarea continua a profesorilor din perspectiva rolului de mentor/ formator;

0S.4.4. Participarea cadrelor didactice la activitati de formare, respectiv de demultiplicare a unor experiente inovatoare in educatie.

Context PV in cel mai larg sens include toate formele de invéatare: educatia formala, educatia non-formala si educatia informala. Acesta este
conceptul de IPV folosit Th aceasta strategie — notiunea de invatare oriunde si oricum; notiunea de invatare permanenta, care presupune o

atitudine favorabila fata de invatare.

Actiuni pentru indeplinirea obiectivului 0.S.4.1| Responsabili Termene Resu_rse Resurse In(_:ilcaton de .
materiale umane realizare/Dovezi
Afisaj permanent
Director Procese verbale sedinte
Comisia pentru informare
. . o
Dezvoltarea retelei de cooperare nationala si proiecte si Platforme online Cre$Eereg cu 10% a :

: DA . e ' . . |programe o Personal |numarului de candidaturi
transnationala prin identificarea de noi parteneri si Ghiduri : . . .
o N . X ' |europene i didactic depuse de elevi si profesori
implicarea in proiecte locale, nationale, europene - . 2022- 2027 |Afise ; T X

. . ) Lo . - Consiliul Elevilor . Elevi pentru selectarea in echipa
si internationale care vizeaza educatia formal3, - Materiale N .
; AV J ’ Comisia pentru : . Parinti de proiect.
nonformala si informala . , informative o
' mentorat didactic Cresterea cu 20% a
si formare Tn numarului de proiecte
cariera didactica locale, nationale, europene
si internationale
Director
Identificarea nevoilor de formare ale Director adjunct Chestionare aplicate .
adultilor si elevilor carora scoala noastra le poate Comisia p;gtru . latf i Personal Faza de date cu nevoile de
oferi servicii de educatie, cu asigurarea mentorat didactic 2022-2027 Platforme online didactic ormare
o s e si formare in Ghiduri ) Numarul de
complementaritatii educatiei formale / T . - Elevi
. NS cariera didactica programe de formare
informale/nonformale/ invatarii permanente L ;
Comisia acreditate/ contractate
dirigintilor
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Actiuni pentru indeplinirea obiectivului 0S.4.2 |Responsabili Termene Resu_rse Resurse Inc_ilcatorl de .
materiale umane realizare/Dovezi
Director . .
Comisia pentru C(_)nfor_m Bibliografie 100% dintre absolventii
Desfasurarea de activitati de pregatire mentorat didactic graﬁcu]w de concurs Personal rofilului pedagogic care se
N - | d€ prega . . N regatire Ghiduri . . profilulul pedagog
suplimentara pentru elevii profilului pedagogic si formare in preg Auxili didactic inscriu la examenul de
care participa la concursul de titularizare cariera didactica . | fuxiiiare Elevi titularizare obtin medii peste
Comisia pentru octombrie-mai | didactice 5, in fiecare an
. 2022-2027 |Platforme online ’
curriculum
Director Afi§§\j permanent
Comisia pentru Afise Personalul II;ec’gu flltrpa.ztne drul
Promovarea rezultatelor, a experientei si a mentorat didactic Materiale coli reze"?la” In ca d_ru
exemplelor de bune practici dobandite in cadrul  |si formare in aprilie informative EI ) cercurilor metodice
mentoratului de practici pedagogica cariera didactica | 2022-2027 | Site-ul scolii P? Vi Procese verbale CA, CP,
Comisia pentru aringi catedre
p RIS -
curriculum Aparitii in presa
Cresterea cu 10% a
Director numarului de activitati pentru
_ . o Comisia pentru _ |elevii profilului pedagogic,
Asigurarea ser.wvculor de consiliere o mentorat didactic _ N Profesori  ealizate pe tematica
p&hopedagoglca, de orientare .§colara S |siformare in martie-aprilie Eleyl . adaptabilititii la dinamica
prvo.fesulonalé pentru elevii profilului pedagogic si cariera didactica 2022-2027 Parinti sociali si insertia pe piata
parintii lor. Consilier scolar muncii in domeniul educatiei;
Diriginti Grafic activitati
' Procese verbale activitati
Actiuni pentru indeplinirea obiectivului 0S.4.3| Responsabili Termene Resu_rse Resurse In(_jlcatorl de :
materiale umane realizare/Dovezi
Participarea personalului didactic cursul de Director 40% dintre profesorii titulari
formare Profesionalizarea carierei didactice — Director adjunct Platforme online ai colegiului vor fi inscrigi in
PROF Comisia pentru Oferta de Cadre registrul national al
mentorat didactic 2022-2025 formare CCD Didactice | mentorilor, in urma
si formare n . e parcurgerii cursului de
cariera didactica universitati formare PROF
Adeverinte de participare
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Director

Platforme online

Implicarea unui numar de
20 profesori-formatori in
activitati de formare in

Organizarea de activitati de formare de tipul: Director adjunct Ghiduri Cadre | formarii profesional
ateliere, activitati de informare/diseminare, Comisia pentru , didactice | SCOPU' formaril protesionale
) N ’ . . , . , 2022-2025 | Afise : de tip mentoral a unui
webinare in scopul formarii profesionale de tip mentorat didactic , din BPP M
N : o L . N Materiale .| numar de 50 cadre
mentoral in cadrul bazei de practica pedagogica | siformare in . . Mentori . NN
v ) . informative didactice, in cadrul BPP
cariera didactica L
Procese verbale activitati de
formare.
Actiuni pentru indeplinirea obiectivului 0S.4.4| Responsabili Termene Resu_rse Resurse In(_jlcatorl de :
materiale umane realizare/Dovezi
0,
Director Cre$Eer(|e§ gu 10/;’ a
. . e . Director adjunct numaruiut de protesori care
Identificarea nevoilor specifice de formare si - o .| participa la
- C : N Comisia pentru Ghiduri Profesori ) .
participarea personalului didactic la conferinte, didacti Afi P | conferinte/proiecte, retele
stagii de perfectionare, cursuri de formare, work- rr_1entorat ! actic 2022-2027 S€ ersona internationale de formare
shopuri organizate la n’ivel regional nation,al sau | 3 formare in Materiale auxiliar profesiénalé
. , B cariera didactica informative : -
international. Adeverinte de participare
scolar ’ N
Baza de date cu numar
credite/5 ani
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