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ANALIZA SWOT

Curriculum

Mediul intern

Puncte tari

Puncte slabe

Documentarea si aplicarea corecta a Curriculumului National la
clasa;

Parcurgerea integrala a programelor scolare aprobate, pe baza de
planificari adecvate;

Utilizarea manualelor si auxiliarelor curriculare aprobate;
Elaborarea CDS prin consultare cu elevii si parintii;

Furnizor de formare pentru adulti;

Promovarea intensa a imaginii scolii;

Formalism in elaborarea unor documente interne;

Utilizarea redusa a instruirii asistate de calculator in aplicarea
Curriculumului National la clas3;

Utilizarea cu dificultate a platformelor educationale (G Suite)
de catre unii profesori;

Mediul extern

Oportunitati

Amenintari

Oferta bogata de auxiliare curriculare pentru toate disciplinele;
Oferta de formare pentru abilitarea curriculara existenta la nivel
local;

ISJ asigura consultanta in probleme de curriculum

Modificari frecvente ale legislatiei scolare;
incdrcarea excesiva a programelor scolare;
Limite financiare si informationale;

Trecerea in mediul online din martie 2019;

Resurse umane

Mediul intern

Puncte tari

Puncte slabe

Oferta de scolarizare stabila, conforma cu cererea comunitatii
locale;

Elevi cu nivel de pregatire initiala ridicat si potential intelectual
deosebit;

Interes ridicat din partea elevilor si parintilor pentru continuarea
studiilor;

Personal cu nivel de calificare ridicat si interes pentru perfectionare
si dezvoltare profesionald, incluzand un numar important de cadre-
resursa ( profesori metodisti — 14, formatori — 15, mentori — 14,
profesori creatori de soft educational — 4);

Relatii interpersonale echilibrate si democratice;

Promovabilitate 100% la examenul de bacalaureat

Ponderea relativ redusa a metodelor interactive, centrate pe
elev in activitatea la clasa;

Repartitie neuniforma a initiativei si implicarii personalului in
problemele unitatii scolare;

Implementarea insuficient de riguroasa a sistemului de
control intern managerial;

Reticenta unor cadre didactice fata de ceea ce este nou, de
schimbare sau de orice se afla in afara muncii la catedra;
Lipsa capacitatii de adaptarea a unor profesori la invatarea
online
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Mediul extern

Oportunitati

Amenintari

Strategie coerenta privind dezvoltarea retelei scolare la nivel local;
Pozitie traditional bine stabilita in ierarhia ofertei educationale
locale, cu efect direct asupra cererii;

Existenta resurselor necesare pentru formarea continua la nivel
local;

Posibilitatea implicarii unitatii de Tnvatamant in procesul de selectie
si angajare a personalului didactic titular.

Limitele in asigurarea resurselor materiale si financiare;
Instabilitatea legislativa;

Centralizarea excesiva a miscarii personalului didactic;
Lipsa de atractivitate a carierei didactice;

Inexistenta unor masuri coerente privind trecerea in
fnvatamantul online (perioada martie-iunie 2020)

Resurse financiare si materiale

Mediul intern

Puncte tari

Puncte slabe

Laboratoare si cabinete specializate pentru informatica, stiinte ale
naturii si limbi moderne, sald de sport, biblioteca si cabinet
psihopedagogic;

Dotarea laboratoarelor de stiinte cu videoproiectoare interactive si
camere de documente;

Dotarea cu echipamente de transmisie live si tabla interactiva touch
screen

Dotari functionale in privinta tehnicii de calcul;

Dotari functionale cu material didactic pentru toate disciplinele;
Conexiune buna la Internet;

Distributie inegala a initiativei la nivelul personalului, elevilor
si parintilor privind dezvoltarea si conservarea bazei
materiale;

Spatii de scolarizare insuficiente;

Lipsa echipamentelor performante necesare pentru
realizarea Tn bune conditii a invatamantului online.

Mediul extern

Oportunitati

Amenintari

Interes si sprijin din partea comunitatii locale pentru imbunatatirea
conditiilor educationale;

Descentralizarea administratiei si finantarii invatamantului
preuniversitar;

Colaborare excelenta cu Asociatia parintilor;

Imposibilitatea de obtinere de finantari directe de la bugetul
statului

Imposibilitatea de obtinere de finantari pe fonduri europene
pentru dotari si investitii (fiind liceu teoretic);

Cheltuieli de personal si pentru utilitati foarte ridicate;
Modificari frecvente ale legislatiei;

Uzura morala rapida a tehnicii de calcul.

Inexistenta programelor de finantare pentru device-uri
necesare predarii online.
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Tinta 1. Adaptarea ofertei educationale la nevoile si interesele beneficiarilor;
Obiective:
T1.01. Aplicarea curriculum-ului national si promovarea unei oferte educationale relevante pentru beneficiari;

T1.02. Cresterea calitatii si eficientei activitatii de orientare si consiliere scolara si profesioanal3;

Tinta 2. Modernizarea demersului didactic prin dezvoltarea resurselor umane si materiale in vederea asigurarii calitatii
serviciilor educationale si stimularii excelentei;

Obiective:
T2.01. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si utilizarea competentelor dobandite in cresterea calitatii actului didactic ;

T2.02. imbunétatirea capacitatii de aplicare a instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii innstructiv-educative si
manageriale;

T2.03. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a colegiului in vederea realizarii unui invatamant de calitate

Tinta 3. Dezvoltarea autonomiei colegiului pentru a raspunde coerent si eficient la nevoile comunitatii;
T3.01. Cresterea capacitatii institutionale de asumare a responsabilitatilor ce decurg din procesul descentralizarii;
T3.02. Eficientizarea asigurarii $i gestionarii resurselor financiare si materiale

T3.03. Dezvoltarea colaborarii cu parintii, reprezentantii autoritatilor locale si ai altor parteneri educationali



COLEGIUL NATIONAL “COSTACHE NEGRI” GALATI
ool ETwIopaEvIoyP A PLAN MANAGERIAL PROF. ANDRA IONESCU

Tinta 4. Stimularea formarii continue a personalului didactic la nivel local, national si international dezvoltarea
dimensiunii europene si crearea unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii;

Obiective:
T4.01. Cresterea flexibilitatii sistemului de formare profesionala prin extinderea ariei de formare la nivel european;

T4.02. Incurajarea participarii la educatia permanenta si sprijinirea formdrii unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii

Tinta 5. Diversificarea activitatilor extracurriculare si cresterea rolului acestora in formarea educabilului.
Obiective:

T5.01. Derularea de programe educationale ce au ca scop dezvoltarea abilitatilor personale ale elevilor, promovarea dimensiunii
europene;
T5.02. Dezvoltarea competentelor civice si sociale, ale valentelor artistice ale beneficiarilor;

Tinta 6. Cresterea prestigiului si vizibilitatii colegiului in cadrul comunitatii locale, la nivel national si international.
Obiective:

T6.01. Promovarea imaginii colegiului in mass-media si in comunitatea localg;
T6.02. Dezvoltarea de parteneriate cu institutii ale comunitatii locale si organizarea de evenimente comune;
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica

OPTIUNEA STRATEGICA

Optiunea curriculara

Optiunea financiara a
dotarilor materiale

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

1. Adaptarea ofertei
educationale la
nevoile si interesele
beneficiarilor;

- Aplicarea de
chestionare elevilor si
parintilor;

- Cresterea atractivitatji
si aplicabilitatii
optionalelor;

- Activitati
extracurriculare
complementare.

- Achizitionarea
materialelor necesare
prevazute in programele
disciplinelor optionale;

- Identificarea surselor de
finantare;

- Folosirea eficienta a
dotarilor existente.

- Stimularea materiala a
cadrelor didactice care
realizeaza discipline
optionale si activitati
extracurriculare de
calitate.

- Extinderea parteneriatului cu
parintii si implicarea acestora in
pregatirea si desfasurarea
activitatilor extracurriculare;

- Extinderea parteneriatului cu
institutii si ONG-uri.

2. Modernizarea
demersului didactic
prin dezvoltarea
resurselor umane
si materiale in
vederea asigurarii
calitatii serviciilor
educationale si
stimularii
excelentei;

- Eficientizarea
procesului de predare-
invatare prin utilizarea
metodelor activ-
participative;

- Valorificarea
oportunitatilor oferite de
paleta larga de cursuri
de formare;

- Monitorizarea si
indrumarea activitatilor
didactice, inclusiv prin
utilizarea cadrelor-
resursa existente la
nivelul scolii;

- Realizarea de
programe de pregatire
suplimentara a elevilor
capabili de performanta.

- Atragerea de fonduri de
la bugetul local, bugetul
national, comunitatea
europeana si din
sponsorizari pentru
dotarea cu mobilier scolar
nou a spatiilor de
invatamant, dotarea cu
mijloace si material
didactic a laboratoarelor,
reamenajarea terenurilor
de sport (asfaltare,
imprejmuire) si a curtii
scolii;

- Finantarea unor activitaf;
specifice pentru
incurajarea performantei
inalte a elevilor —
concursuri/competitii; -
Asigurarea comunicarii la
nivel local, national si

- Participarea la
programe de formare in
specialitatea cadrelor
didactice;

- Perfectionareea
cadrelor didactice in
problematica
managementului clasei;
- Elaborarea de materiale
si ghiduri metodice in
comisiile de specialitate;
- Informarea corecta si
completa a tuturor
Lactorilor” si
motivarea/mobilizarea
acestora pentru
dezvoltarea si dotarea
spatiilor de scolarizare;
- Organizarea echipelor
de proiect (in vederea

- Colaborarea cu ISJ si CCD
in scopul formarii continue,
precum si pentru sustinerea si
promovarea initiativelor cadrelor
didactice din scoal3;

- Implicarea unui numar mai
mare de cadre didactice in
cooperarea europeana in
domeniul educatjei si facilitarea
schimbului de bune practici in
activitatea didactica;

- Expertiza tehnica din partea
ISJ si Primaria Municipiului
Galati pentru monitorizarea si
evaluarea executiei lucrarilor de
reabilitare;

- Colaborare permanenta cu
Primaria Municipiului Galat;
pentru finantarea obiectivelor
propuse;
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european intre cadrele
didactice prin dotare
tehnica si servicii Internet.

obtinerii de finantari
externe) ;

- Documentare actuala si
moderna privind teoria Si
practica pedagogica;

- Imbunatatirea frecventei
si calitatii activitatilor
metodice si stiintifice la
nivelul catedrelor de
specialitate.

- Stabilirea de relatii
contractuale cu finantatori si
executanti (local-national).

3. Dezvoltarea
autonomiei
colegiului pentru a
raspunde coerent si
eficient la nevoile
comunitatii;

- ldentificarea si
diagnosticarea
potentialelor de invatare
ale elevilor;

- Organizarea unor
activitafi extrascolare
diversificate;

- Atragerea unor posibili
parteneri ai scolii din
randul universitatilor si
agentilor economici in
vederea conceperii Si
valorificarii unor
activitati/proiecte
comune.

- Asigurarea fondurilor
necesare pentru
achizitionarea de noi
mijloace de invatamant si
material- didactic ;

- Atragerea de surse de
finantare (ONG, asociatii)
pentru acordarea de burse
de merit si de studiu;

- Premierea din fonduri
extrabugetare a elevilor cu
rezultate deosebite la
olimpiade si concursuri
scolare;

- Promovarea si
sustinerea performantelor
inalte (recompense,
finantare concursuri si
competitii) ;

- Finantarea activitatilor
elevilor in domeniul
redactional, cultural,
artistic si sportiv.

- Motivarea si stimularea
materiala a cadrelor
didactice ai caror elevi
obtin rezultate le
competitiile nationale;

- Accentuarea rolului si
responsabilitatii parintilor in

monitorizarea participarii elevilor

la activitati.

4. Stimularea
formarii continue a

- Activitati de formare
pentru cadrele didactice

- Accentuarea
dimensiunii europene in

- (Co)finantarea
activitatilor si produselor

Implicarea parintilor,
reprezentantilor comunitatii si
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personalului didactic
la nivel local,
national si
international
dezvoltarea
dimensiunii
europene si crearea
unei culturi a
invatarii pe tot
parcursul vietii;

implicate in proiecte,
vizand educatia pentru
cetatenie europeans;

- Organizarea echipelor
de proiect (profesori,
elevi) ;

- Informarea corecta si
completa a cadrelor
didactice, elevilor si
parintilor privind
activitatile proiectelor de
cooperare europeana.

curriculum;

- Asigurarea coerentei
intre competentele
prevazute de programele
scolare si cele exersate in
activitai realizate in
parteneriat cu scoli din
UE.

realizate in parteneriat cu
scoli din UE;

- Asigurarea comunicarii
prin dotare tehnica si
servicii Internet
corespunzatoare.

partenerilor traditional n
proiectele de cooperare;
Revizuirea relatiilor de
parteneriat (proiecte
autofinantate) si orientarea
acestora spre {inta propusa;
Elaborarea si implementarea de
proiecte de cooperare finantate
de UE.

5. Diversificarea
activitatilor
extracurriculare si
cresterea rolului
acestora in formarea
educabilului

- Implicarea elevilor si
cadrelor didactice in
popularizarea
rezultatelor scolii in
randul parintilor;
Stimularea implicarii
elevilor in promovarea
valorilor si principiilor
etice: dreptate,
toleranta, pace,
cetatenie activa,
respectarea drepturilor
omului etc

Initierea si derularea
unor proiecte i
programe cu caracter
cultural-artistic cu rol in
dezvoltarea creativitatii
elevilor

- I[dentificarea de resurse
extrabugetare pentru
realizarea materialelor
promotionale;

- Asigurarea logisticii
necesare pentru
desfasurarea activitailor,
pentru mediatizarea si
diseminarea a
informatiilor;

- Consilierea copiilor ai
caror parinti sunt plecati
la munca in strainatate,
ramasi in grija unor
rude sau vecini, in
vederea prevenirii
abandonului
scolar in randul acestora;
- Desfasurarea unor
lectorate, work-shop-uri
pe teme ca: educatia
non- violenta in familie,
climatul afectiv al familiei
si personalitatea
copilului, relatia parinti-
adolescenti etc.

- Implicarea parintilor in actiuni
de promovare a imaginiii scolii;
- Realizarea unor activitati
extracurriculare in parteneriat cu
Asociatia Parintilor;

- Realizarea de parteneriate
pentru desfasurarea de activitati
culturale in comunitate;

- Asigurarea informarii
comunitatii locale prin
intermediul mass-media.

6. Cresterea
prestigiului si
vizibilitatii colegiului

Actualizarea
permanenta a paginii
de facebook si a site-
ului colegiului

- Asigurarea logisticii
necesare pentru
desfasurarea activitatilor
de mediatizare si

- Derularea unor

programe de informare a
elevilor prin oraganizarea
Targurilor educationale in
parteneriat cu universitati

- Participarea reprezentantilor
comunitatii locale la spectacole,
concursuri sportive organizate
de elevii Colegiului National
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in cadrul comunitatii
locale, la nivel
national si
international.

- Popularizarea in mass-
media a tuturor
activitatilor de impact si
a performantelor
obtinute de catre elevii
colegiului

- Organizarea activitatii
"145 de excelenta in
educatie"

diseminarea a
informatjilor;

din tara sau strainatate

,Costache Negri’

- Continuarea parteneriatelor cu
institutiile din cadrul comunitatji
s incheierea altora noi in scopul
organizarii de evenimente
comune
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DIAGNOZA ATINGERII TINTELOR, REALIZARII OBIECTIVELOR $I INDEPLINIRII INDICATORILOR

Tinta 1. Adaptarea ofertei educationale la nevoile si interesele beneficiarilor;

Stadiul realizarii obiectivelor in perioada 2020-2021

Realizat Partial realizat Nerealizat

X

e Realizarea planului de scolarizare in procent de 100%;

e Orientarea politicii de marketing educational catre popularizarea serviciilor educationale prin presa scrisa si televiziune reflectata in
peste 12 de aparitii In mass-media ;

e Aprobarea in procent de 100% a programelor CD$ propuse dupa consultarea elevilor si parintilor;

e Monitorizarea aplicarii curriculum-ului national si a curriculum-ului la decizia scolii de catre echipa manageriala si CEAC prin asistente si
interasistente la lectii pentru 70% din profesorii scolii;

o Imbunétatirea serviciilor de consiliere psihopedagogica, de orientare scolard si profesioanald pentru elevi si parinti reflectatd in
procentele de: 81% dintre elevii scolii care apreciaza ca foarte buna relatia diriginte-elevi, 83% dintre elevii scolii care apreciaza ca
foarte buna relatia psiholog scolar — elevi (sursa - chestionar elevi) si 93% dintre parintii intervievati considera eficienta relatia elev-
diriginte si sunt multumiti de colaborarea realizata intre acestia si echipa manageriala, diriginti, membrii consiliului clasei;

e Intrucat orele s-au desfasurat in mare méasuréa online a fost necesara utilizarea de metode alternative de comunicare cu elevii si parintji,
ca urmare a fost afectata intr-o oarecare masura calitatea acestei comunicari.

e existenta unei retele de parteneriate intre scoala si numeroase institutii si organizatii (Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica,
Inspectoratul Judetean de Poliie, Directia de Sanatate Publica, Universitati din {ara si strainatate, alte institutii publice si organizatii

nonguvernamentale) pentru a furniza consiliere si orientare privind cariera.
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Tinta 2. Modernizarea demersului didactic prin dezvoltarea resurselor umane si materiale in vederea asigurarii calitatii
serviciilor educationale si stimularii excelentei;

Stadiul realizarii obiectivelor in perioada 2020-2021

Realizat Partial realizat Nerealizat

X

¢ Mentinerea procentului de promovabilitate de 100% la Evaluarea Nationala si Bacalaureat;

o Numarul de elevi participanti la olimpiade si concursuri scolare a fost substantial mai mic decat in anii precedenti din cauza suspendarii
olimpiadelor si concursurilor scolare pe perioada starii de urgenta si a starii de alerta.

e 82% dintre profesori au parcurs un cel putin un stagiu de formare in ultimii 5 ani;

¢ 90% din spatiile de invatamant (sali de clasa, laboratoare) sunt reparate, igienizate, amenajate;

¢ Reparatii si igienizarecu mijloace proprii;
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Tinta 3. Dezvoltarea autonomiei colegiului pentru a raspunde coerent si eficient la nevoile comunitatii;

Stadiul realizarii obiectivelor in perioada 2020-2021

Realizat

Partial realizat

Nerealizat

X

e Ocuparea cu 100% din posturile vacante cu personal calificat si competent;

e Promovarea in procent de 100% a examenelor de obtinere a gradelor didactice;

o Desfasurarea cu eficienta a practicii pedagogice pentru elevii profilului vocational, ca rezultat al preocuparii cadrelor didactice implicate

pentru propria dezvoltare profesionala si formare continug;

o Dezvoltarea retelei de parteneriate cu inca 8 de noi conventii incheiate in scopul valorizarii particularitatilor colegiului;

e Participarea elevilor ca parteneri in educatie prin incurajarea initiativelor Consiliului elevilor si responsabilizarea in realizarea lor;

e Asigurarea sigurantei in Colegiul National “Costache Negri” reflectata in diminuarea numarului notelor scazute la purtare din cauza

indisciplinei cu 50% si inexistenta cazurilor de violenta, ca o consecinta a extinderii sistemului de supraveghere video la 52 camere si a

functionarii sistemului de televiziune cu circuit inchis, dar si a faptului ca multe dintre ore s-au desfasurat online;
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Tinta 4. Stimularea formarii continue a personalului didactic la nivel local, national si international dezvoltarea

dimensiunii europene si crearea unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii;

Stadiul realizarii obiectivelor in perioada 2020-2021

Realizat

Partial realizat

Nerealizat

X

e 82% dintre profesori au parcurs un cel putin un stagiu de formare in ultimii 5 ani;

e 100% din personalul administrativ detine o calificare corespunzatoare postului ocupat, prestand servicii de calitate;

o 5% din personalul scolii a participat in acest an scolar la implementarea de proiecte cu finant{are europeana;

e Scoala este partener in proiectul Sm@rtStuff Tn cadrul Eramsus KA2, alaturi de scoli din ltalia, Grecia, Spania, Belgia, Numar
candidatura 2019-1-IT02-KA229-063085 3, Grant 28932 EURO, Perioada de derulare Perioada de derulare: 1.09.2019 — 31.08.2021,

cu prelungire prin act aditional pentru incaé un an, pe motiv de imposibilitate a desfasurarii activitatilor programate in perioada declarata

stare de urgenta sau stare de alerta;
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Tinta 5. Diversificarea activitatilor extracurriculare si cresterea rolului acestora in formarea educabilului.

Stadiul realizarii obiectivelor in perioada 2020-2021

Realizat

Partial realizat

Nerealizat

X

o Participarea elevilor la activitatile cuprinse in programul “Noaptea Cercetatorilor” in cadrul Universitatii “Dunarea de Jos”;

e Colaborarea cu Inspectoratul Judetean de Politie pentru realizarea a 10 de activitati de informare / formare, lectorate pe teme ca

educatia non-violenta in familie, siguranta pe Internet, prevenirea delincventei juvenile, prevenirea traficului de persoane, prevenirea

consumului de droguri si substante etnobotanice etc;

e Derularea unor programe de informare / formare a elevilor in spiritual valorilor europene, ale cetateniei active si al respectarii diversitatii

culturale.



COLEGIUL NATIONAL “COSTACHE NEGRI” GALATI
ool ETwIopaEvIoyP A PLAN MANAGERIAL PROF. ANDRA IONESCU

Tinta 6. Cresterea prestigiului si vizibilitatii colegiului in cadrul comunitatii locale, la nivel national si international.

Stadiul realizarii obiectivelor in perioada 2020-2021

Realizat Partial realizat Nerealizat

X

e Actualizarea permanenta a paginii de facebook si a site-ului colegiului;
o Popularizarea in mass-media a tuturor activitatilor de impact si a performantelor obtinute la concursuri si olimpiade;

e Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii si incheierea altora noi in scopul organizarii de evenimente commune.

Viziunea si misiunea gcolii

C' Misiunea

Colegiul National Costache Negri Galati isi propune sa urmareasca
in activitatea sa sa ofere cele mai bune servicii educationale prin:

< Dezvoltarea individuala a elevului;

Organizarea unui climat de munca si invatare stimulativ,
generator de performanta;

Crearea unui mediu sigur pentru formarea personala

*

2
£ X4

0.
°e

permanenta;
« Pregatirea de absolventi capabili de a se integra activ si eficient
in societate;
++ Valorizarea colaborarii cu partenerii din comunitatea locala. )
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RESURSE MATERIALE $1 RESURSE UMANE

1. BAZA MATERIALA

Actul didactic de calitate este posibil si datorita unei baze materiale corespunzatoare existenta in 5 corpuri de

cladire, cu o suprafata de 6200 mp.

*

s Cladiri scoala -2
= 32 sali de clasa
= 6 laboratoare
= 2 cabinete ( limbi moderne si psiholog scolar)
 Internat -1
= 1 cabinet medical
= 1 cabinet stomatologic

X3

S

Cantina -1

Sala de sport—1
Teren de sport - 2
Spalatorie - 1

3

*¢

X3

S

3

*¢

2. PERSONALUL $coLll

Colegiul National “ Costache Negri” beneficiaza in acest moment de un corp profesoral de exceptie, daruit cu vocatie.
Profesorii colegiului sunt metodisti ai ISJ, formatori nationali si judeteni, membrii ai comisiilor nationale si judetene de

specialitate, ai consiliilor consultative etc.
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AN SCOLAR 2019 — 2020

PERSONAL DIDACTIC

An scolar IJI-(C));'I?\/ILE Cu gulégéﬁ?: dclltjjgéta:g cu Fara Nr.personal
DIDACTICE Doctorat I I Definitivat | definitivat | necalificat
2019-2020 70,72 6 62 4 3 0 -
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR PERSONAL NEDIDACTIC
TOTAL NORME - 12 TOTAL NORME - 22
FUNCTIA PERSOANE | POSTURI FUNCTIA PERSOANE POSTURI
Administrator financiar 2 2 Muncitori calificati 2 2
Administrator patrimoniu 1 1 Bucatari 2 2
Secretar 2 2 Muncitori bucatarie 4 4
Secretar centru financiar 1 0,5 Fochisti 3 3
Bibliotecar 1 1 Ingrijitoare 9 9
Laborant 1 1 Paznici 2 2
Inginer de sistem 1 1
Pedagog scolar 2 2
Supraveghetor noapte 2 1,5
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3. Populatia scolara

Colegiul National ,Costache Negri” a functionat cu un numar de 1197 elevi si 42 de clase. Orele de curs se desfasoara in

doua schimburi, de la 8-18.

Structura claselor este urmatoarea:

o 10 clase invatamant primar — clasele pregatitoare — IV ;
o 8 clase invatamant gimnazial - clasele V-VIII;
o 24 clase invatamant liceal — clasele IX- XII :

% filiera teoretica
- matematica — informatica -4 clase
- matematica — informatica bilingv engleza - 4 clase
- gtiinte ale naturii - 4 clase - 4 clase
- filologie intensiv franceza - 4 clase
- gtiinte sociale bilingv engleza - 4 clase

< filiera vocationala — profil pedagogic — specializarea invatatori educatoare

Indicatori de evaluare a performantei:

Mediile de admitere ale elevilor in ciclul liceal dar si mediile la examenul de bacalaureat, sunt foarte mari, raportate la
celelalte unitati scolare de pe raza municipiului judefului Galati, asta demonstreaza inca odata prestigiul scolii, multumita cadrelor
didactice dar si elevilor.

Astfel:

% ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de 95 %
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« procent de promovabilitate la examenele nationale:
e examenul de Bacalaureat 2019 — promovabilitate 100%;

e examenul de Evaluare Nationala a absolventilor de clasa a VIII - promovabilitate 100%

Comportament social :
¢ Disciplina: nu sunt probleme
< Absenteism: nu sunt probleme
+ Rata abandonului scolar: nu sunt probleme
¢ Probleme comportamentale: nu sunt probleme

% Tncalcari ale legii: nu sunt probleme

REZULTATELE EXAMENULUI DE EVALUARE NATIONALA- iunie 2020

Proba A — Limba si literatura roméana - 15.06.2020

Note pe transe de medii
Clasa | Nr.eleviinscrisi Nr.elevi prezenti

4-5 | 56 | 6-7 | 7-8 | 89 |9-10 | 10

VIiI 58 58 1 0 0 1 15 38 5
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40

. Limba romana m4-5
H5-6

20 H6-7

10 7-8

0| — | | | | s

4-5 5-6 6-7 7-8 89 910 10 19-10

Proba B — Matematica- 17.06.2020

Note pe transe de medii
CLASA | Nr.eleviinscrisi | Nr.elevi prezenti

4-5 56 | 6-7 | 7-8 | 89 | 9-10| 10

VIl 58 58 0 0 1 9 | 13 | 31 | 6
Matematica
40 m4-5
30
20 M 5-6
10 m6-7
0 T T T T T T -_\ 7'8
4-5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10 10 8-9
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> Admitere clasa a IX-a - 2020

Filiera Profilul Specializarea Medii
Teoretica Uman Filologie — intensiv franceza 9,19-9,60
Stiinte Sociale — bilingv engleza 9,35-9,75
Teoretica Real Matematica Informatica 9,54 -9,92
Matematica Informatica - bilingv engleza 9,50 -9,97
Stiinte ale Naturii 9,48- 9,92
Vocational Pedagogic | invatator - Educatoare 9,04 — 9,80

> Bacalaureat — 2020

REZULTATELE EXAMENULUI DE BACALAUREAT 2020 — Competente lingvistice si digitale

Proba A):
Disciplina Nr. elevi | Nr. Calificativ | Calificativ Calificati | Calificativ
inscrigi | elevi incepator | Mediu v Experimentat
prezenti Avansat

Limbaroméana | 178 178 0 6 39 172
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Proba A)

150

100

50

m incepétor
H Mediu
W Avansat

B Experimentat

Tncepétor Mediu Avansat Experimentat
Proba C) - Limba engleza
Ta | Ta | TA | 1ITA Scris | Scris | Scris | Scris | Scris | Scris | Scris | Scris | Oral Oral Oral | Oral | Oral | Oral | Oral | Oral
Total C) Al | A2 |B1 | B2 ITC ITC ITC ITC PMS | PMS | PMS | PMS | PMO PMO | PMO | PMO | IO o] [] []
Al A2 Bl B2 Al A2 Bl B2 Al A2 Bl B2 Al A2 Bl B2
82 0 1| 16| 65 0 1 17 64 0 1 17 64 0 1 16 65 0 1 16 65
Proba C) - Limba franceza
; ) ) .| Scri | Scri
IT IT IT IT gcrl ?C” ?C” §C” S S Scris | Scris | Oral SI(/Ial Oral g,{/lal Oral | Oral | Oral | Oral
Total C)- | A A A A ITC ITC ITC ITC PM | PM PMS PMS PMO o PMO o 10 10 10 10
Al | A2 |Bl |B2 A1l AD B1 B2 S S B1 B2 Al AD B1 B2 Al A2 B1 B2
Al A2
3 0 0 0 3 0 0 0 3 0 0 0 3 0 0 0 3 0 0 0 3
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Proba D)- Competente digitale

Disciplina Nr. elevi | Nr. Calificativ | Calificativ | Calificativ Calificativ
inscrisi | elevi incepator Mediu Avansat Experimentat
prezenti
Competente 145 145 0 1 5 139
digitale

Competente digitale

150
100 H Incepator
Mediu
50 —
W Avansat
0 ! ! ! ! Experimentat

Incepator Mediu Avansat Experimentat
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REZULTATELE EXAMENULUI DE BACALAUREAT 2020 — Probe scrise

Proba E a):
Disciplina Nr. Nr. Note Note Note Note Note Note Note Note
elevi elevi de intre intre intre intre intre intre intre
inscrisi | prezenti | 10,00 |9,99- |1899- |7,99- [699- [599- |499- |3,99-
9,00 8,00 7,00 6,00 5,00 4,00 3,00

Lb.lit.roméana | 178 178 24 97 42 11 4 0 0 0
Proba E)a

150 m3-4

100 m4-5

50 I m56

0 . . . . . - . . , m6-7

3-4 4-5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10 10 7-8

Proba E c):

Disciplina Nr. Nr. Note Note Note Note Note Note Note Note
elevi elevi de intre intre intre intre intre intre intre

inscrisi | prezenti | 10,00 |9,99- |899- |7,99- [699- |599- |4,99- |3,99-
9,00 8,00 7,00 6,00 5,00 4,00 3,00
Matematica | 116 116 10 65 26 7 6 2 0 0

Istorie 62 62 25 22 11 4 0 0 0 0
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Matematica

70
60 m3-4
50 m4-5

40
30 " 5-6
20 W 6-7

10
0 | | _mm  mw | B B
3-4 4-5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10 10 m8-9

Istorie
30
m4-5

m9-10

25

20 m5-6

15 =67

10 . m7-8

; — | s
10

4-5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10
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Proba E d):

Disciplina Nr. Nr. Note Note Note Note Note Note Note Note Note Note
elevi elevi de intre intre intre intre intre intre intre intre intre
inscrigi | prezenti | 10,00 9,99 - 8,99 - 799- |6,99- |5,99- 499—- [399- [299- |[1,99-

9,00 8,00 7,00 6,00 5,00 4,00 3,00 2,00 1,00

Anatomie 37 28 11 18 5 2 1 0 0 0 0 0

Chimie 2 2 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0

anorganica

Chimie 6 6 1 3 2 0 0 0 0 0 0 0

organica

Economie 3 3 0 0 2 0 0 1 0 0 0 0

Filosofie 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fizica 22 22 2 19 0 1 0 0 0 0 0 0

Geografie 18 18 1 16 1 0 0 0 0 0 0 0

Informatica 21 21 2 8 6 3 2 0 0 0 0 0

C/C++

Logica si 43 43 3 30 6 3 0 1 0 0 0 0

argumentare

Psihologie 17 17 2 10 4 1 0 0 0 0 0 0

Sociologie 8 8 3 4 1 0 0 0 0 0 0 0
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35
H Anatomie
30 . L
m Chimie anorganica
25 = Chimie organica
B Economie
20 B Filosofie
15 m Fizica
Geografie
10 m Informatica
5 H Logica si argumentare
m Psihologie
0 | | B | : |
B Sociologie
5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
Director,

Prof. Andra lonescu
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Domeniul functional - CURRICULUM

Functia Obiec- e reius Resurse Indicatori de
- . Activitati Responsabilitati Termene . Resurse umane -
manageriala tive materiale performanta
Documente
ISJ, analiza .
e Responsabilii .
activitatii . Existenta rapoartelor
A . e . comisiilor . .
Intocmirea rapoartelor de analiza si a Director . pentru anul . de activitate si
. . . . . Octombrie metodice . .
T2.02. | planurilor manageriale / operationale Director adjunct scolar 2015- - planurilor manageriale
. 2021 Responsabili L .
pentru toate compartimentele 2020, date . pe comisii si la nivel de
S comisiide lucru | .
statistice institutie
colectate
g anterior
N Elaborarea graficului si a tematicii . ) .
= . o . . . Documente Existenta graficului si
ok sedintelor Consiliului Profesoral si al Director Octombrie . . . .
b T2.02. e . . ISJ Cadre didactice | a tematicii sedintelor
o Consiliului de Administratie CP, CA 2021 . .
~ Planul managerial CPsi CA
()
.
S . Chestionare . .
g . . - Decembrie Oferta curriculara
5 Elaborarea ofertei pentru Curriculum la Consiliul pentru Scheme orare
o . \n - . . . 2021 . . . Procese verbale
a T1.01. | decizia scolii in urma consultarii elevilor si Curriculum, . Materiale Cadre didactice . .
C lanuarie care arata optiunea
parintilor CA promovare .. . .
2022 parintilor si a elevilor
Proiectarea activitatii de indrumare,
control, monitorizare si evaluare a
rocesului instructiv — educativ prin . Octombrie . . . . . .
T2.02. P . . P . Director Planul managerial Cadre didactice | Existenta graficului
elaborarea si respectarea graficului de 2021
monitorizare
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Domeniul functional - CURRICULUM

Functia Obiec- s ol e nns Resurse Indicatori de
! e . Activitati Responsabilitati Termene . Resurse umane N
manageriala tive materiale performanta
Director
Asigurarea cu toate documentele privind Responsabilii . Planuri-cadru .
. Septembrie . . Continutul dosarelor
T1.01. | planul-cadru, programele scolare, comisiilor Programe scolare Cadre didactice - .
. ) . . 2021 comisiilor metodice
programe CDS la nivelul fiecarei catedre metodice Programe CDS
. . Prof pentru Existenta manualelor
g Asigurarea manualelor pentru clasele Director Septembrie Manuale pentru ?nvétgmént entru tceI utin 90%
N T1.01. g P Administrator Octombrie clasele . p. . P ]
£ I-X11 primar din efectivul de elevi
= 2021 I-XII s
5 Prof. diriginti
~ Informarea elevilor din clasele a ll-a, a IV-a, .
o . A, Octombrie _—
- a Vl-a, a Vlll-a si a Xll-a si a parintilor Director 202 Afisaj permanent
)
S acestora, cu privire la metodologiile MEC . . . Panouri afisaj . . Procese verbale
- T1.02. . . . . Director adjunct Februarie .. Cadre didactice . .
o privind evaluarea nationala 1,1V, Vl si a 2022 Metodologii MEC sedinte cu parintii si
e Vlll-a, admiterea in clasa a IX-a si examenul ) informari elevi
lunie 2022
de bacalaureat
Fundamentarea realista si elaborarea Director Numarul claselor
proiectului planului de scolarizare pentru CP Decembrie - realizate raportat la
T3.01. Date statistice Secretar-sef .
anul scolar 2021/2022 CA 2021 2 numarul de clase
propus
20 Monitorizarea aplicarii testarii initiale: . . . .
0o ® . . - . Director adjunct Septembrie Existenta rapoartelor
= C recapitulare, aplicare, analiza, planuri de o . Teste de evaluare . . .
g.e T1.01. | . vy Sl . Responsabili Octombrie s Cadre didactice | privind testarea
5 & imbunatatire, planuri individualizate de - . initiala ey o
- O N comisii metodice 2021 initiala pe discipline
S g invatare
O o
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Domeniul functional - CURRICULUM

Functia Obiec- e s Resurse Indicatori de
- . Activitati Responsabilitati Termene . Resurse umane -
manageriala tive materiale performanta
Director
intocmirea orarului conform normelor CA Septembrie Incadrarea cu Comisie pentru
T2.03. | psihopedagogice si adaptarea acestuia Responsabil Octombrie personal didactic | intocmirea Existenta orarului
contextului epidemiologic actual comisie pentru 2021 Scheme orare orarului
intocmirea orarului
Director . Plan de asistente la
. . Planuri e . .
1; Monitorizarea parcurgerii curriculumului Director adjunct manageriale ore si fise de asistentd
S T1.01. . P 8 CEAC Permanent . g " Cadre didactice si interasistentd — 60%
.0 TC, CD si CDS - - Planificari . .
= Reponsabili comisii . din profesori au fost
2 . calendaristice e
Q metodice asistati
8 Director -
bt . Comisia pentru .
o Responsabil - Rapoartele comisiei
g . verificarea e
S VT comisie pentru Cataloage R . .. | pentru verificarea
c T1.01. | Analiza ritmicitatii notarii o Lunar .| ritmicitatii notarii o o .
o verificarea Catalog electronic | . e ritmicitatii notarii si
o o I si planificarea o
ritmicitatii notarii si planificarea tezelor
o tezelor
planificarea tezelor
Organizarea si desfasurarea concursurilor si | Director Conform Regulamente . . Calendarul
o . . . . Cadre didactice L .
T2.02. | olimpiadelor scolare conform graficului IS] | Director adjunct calendar ME | MEC - olimpiadelor si
. . Personal auxiliar .
si MEC si IS) concursurilor
Director
-~ o Folosirea diversificata a instrumentelor de | Director adjunct Dosarele
T8 evaluare cu accent pe caracterul Responsabili comisiilor Rapoartele
s 3 T2.01. P ) - p . Permanent . Cadre didactice reponsabililor
5 preponderent formativ al evaluarii. comisii metodice . .
o . “ o . . . y comisiilor metodice
Folosirea adecvata a evaluarii online. metodice Fise asistenta
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Domeniul functional - CURRICULUM

Functia Obiec- . eisas reises Resurse Indicatori de
! e . Activitati Responsabilitati Termene . Resurse umane N
manageriala tive materiale performanta
) L ) - Director Analiza
T1.01 Anal-lza Ob'eCtjva a nivelului de pregatirea | Responsabilii Permanent | rezultatelor la Cadre didactice Continutul dosarelor
-+ | elevilor, cu masuri corecte de ameliorarea | .o misiilor evaluarea comisiilor metodice
situatiilor necorespunzatoare metodice sumativi
Director . Respectarea
; s - R bili Septembrie | ¢ icul lucraril lendarului MEC si
T1.01. | Desfasurarea lucrarilor semestriale esponsabiil Octombrie raficul Iuerartior 1 cadre didactice catendaruiul VIEL- 51 @
conform graficului comisiilor 2021 semestriale prevederilor din
metodice Statutul elevului
A . - M logi Afisaj permanen
Intocmirea documentatiei necesare pentru et(?do ogle Dirigintii claselor $aj permanent
) . A . . admitere Procese verbale
= admitere in cls.a IX-a - completarea Director adjunct Conform aVlll-a ) . e
o T3.01. SN . .. Brosura de sedinte cu parintii si
= optiunilor; intocmirea dosarelor de Informatician calendar ME . N Secretar sef ; . . .
i - admitere in clasa informari elevi
& inscriere. N
~ alX-a Dosare de inscriere
° . . . Afisaj permanen
b=} Intocmirea documentatiei necesare pentru . $aj permanent
< . . Director . s Procese verbale
S sustinerea examenului de bacalaureat, Conform Metodologie Dirigintii claselor . .
T3.01. o Secretar sef sedinte cu parintii si
completarea optiunilor. o calendar ME | bacalaureat 2021 | a Xll-a . . . .
Informatician informari elevi
Fise de optiuni
Arhivarea si pastrarea documentelor . Conform . .. . .
T3.02 scolare Director termenelor Arhiva scolii Secretar sef Registru de arhivare
Secretar sef legale
. ) _ Director Registru intrari-iesiri
12.02 Intocmlrea documgntelqr sia rgpoartelor Director adiunct Permanent Date statistice Secretar sef Existenta
. tematice curente si speciale solicitate de J Legislatie Secretar documentelor si
ISJ, CCD, ME si alti parteneri educationali rapoartelor
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Domeniul functional - CURRICULUM

Functia Obiec- e s Resurse Indicatori de
- . Activitati Responsabilitati Termene . Resurse umane -
manageriala tive materiale performanta
Stimularea elevilor castigatori ai
Q . . . . .
= concursurilor scolare si a cadrelor didactice | Director . .. .
S . . N .. . Sponsorizari, . . Premii, burse, diplome
1 .05, ..
T2.03. | implicate in pregatirea acestora prin CA Permanent Cadre didactice
[5) . . ) . donatii acordate
s identificarea unor surse de finantare, prin
sponsorizari, donatii
(o Aplicarea de chestionare in randul elevilor | Director
© . v . . . . ore
o i parintilor legate de problemele Director adjunct . Reponsabili . .
‘S 12.02. |? p. ! 8 p . ) Permanent Chestionare p. .. . Analiza chestionarelor
= curriculare, pentru obtinerea feedback-ului | CEAC comisii metodice
s necesar reglarii unor disfunctionalitati
S~
% Decembrie Fise de optiuni cu
= . 0 a Director Comisia pentru 3¢ de op
o Consultarea parintilor si a elevilor in . . 2021 Scheme orare . semnaturile
£ T1.01. w . Director adjunct , . curriculum : M
= vederea repartizarii orelor din CDS lanuarie Chestionare Diriginti elevilor/parintilor
2022 &
‘n
gl - N Director Responsabili .
= Abilitarea profesorilor in vederea . . . p . 10% din nr
S e .. o Director adjunct Oferta programe | comisii .
= T2.01. | optimizarii strategiilor si a instrumentelor . Permanent ) profesorilor au parcurs
] Responsabil de formare metodice ..
— de evaluare . . . stagii de formare
o comisie Cadre didactice
bl
% ‘—,§ perfectionare
S 6
E n
°c = .
@ . . Director -
N o Formarea cadrelor didactice pe problema . . Responsabili . .
() 0,
S A X . . Director adjunct y - 5% din nr profesorilor
- .01 utilizarii platformelor educationale si apoi Responsabil Permanent Oferta programe | comisii U barcurs stagii de
o "7 | diseminarea informatiilor la nivelul p : de formare metodice P &
© - . comisie . . formare
£ comisiilor metodice : Cadre didactice
5 perfectionare
('8
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Domeniul functional - CURRICULUM

Functia Obiec- el s Resurse Indicatori de
! - . Activitati Responsabilitati Termene . Resurse umane -
manageriala tive materiale performanta
© . Plan managerial
5525 Director ohidul
T s O N . . Director adjunct Permanent .. . . . Constituirea echipelor
g 55 2 T3.01. | Intarirea culturii organizationale a CNCN J solicitantului — Cadre didactice . . P
L 235 < Responsabil . pe diverse proiecte
o28Y . proiecte
rograme si
e prog 3 europene
proiecte
~ Respectarea legislatiei in vigoare privind . . .
o o . . . Evidenta petitiilor si
2 < analiza si formularea de raspunsuri Director e
9 o O n R . . . L Secretar sef solicitarilor
S o35 T2.02. | complete la memoriile, sesizarile si cererile | Director adjunct Permanent Legislatie . .
S & + . . .. . Secretar inregistrate /
> .02 e furnizare de informatii publice )
o def de inf bl
22 A ) solutionate
N S inregistrate
2 O
- QO
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Domeniul functional - RESURSE FINANCIARE S| MATERIALE

Functia Obiec- e s Resurse Indicatori de
- . Activitati Responsabilitati Termene . Resurse umane -
manageriala tive materiale performanta
Identificarea surselor extrabugetare de Director Sponsorizsri Contracte d
T3.03. | finantare: donatii, sponsorizari, inchirieri Director adjunct Permanent po S.(.) 'zart, Cadre didactice ° ac.e € .
donatii sponsorizare / donatie
de spatii si repartizarea fondurilor Contabil sef ! P !
extrabugetare conform prioritatilor
13.02. | Valorificarea fondului de carte existent in g.lkr;le.cttor adjunct Permanent Fond de car‘te Cadnte didactice Fise de imprumut
o biblioteca scolara si a resurselor online iliotecar Resurse online Elevi
S Director ; i
= Fundamentarea planului de investitii prin Director adjunct Decembrie Cadre didactice
e catre autoritatile locale Elevi
-g Elaborarea planului anual de achizitii prin B::Eztg: adiunct Decembrie Cadre didactice
a T3.01. | implicarea personalului didactic in cA J 2021 Analiza de nevoi Contabil sef Plan de achizitii
realizarea analizei de nevoi pentru Elevi
dezvoltarea bazei materiale a scolii
Administrator
12.02. | Repartizarea bugetului primit conform Director lanuarie Bugetul scolii financiar Alocari bugetare pe
legii, pe capitole si articole bugetare Contabil sef 2022 Secretar capitol si articole
contabilitate
Administrator
patrimoniu
@ - Pregétirea salilor de clasd si a spatiilor Septembrie Laborant
e anexe, a internatului si cantinei in vederea | Director 2021 Personal de
_§ ? T3.02. | desfasuririi activitstii in bune conditii (in Director adjunct lunie-lulie- Spatiile gcolii ingrijire Raport de constatare
S § conformitate cu actele normative in august 2022 I\/Iunc'ltorl
vigoare, in contextual crizei sanitare) Intretinere
Bucatarese




ORIl ET@vIopAEvXoPPA PLAN MANAGERIAL

COLEGIUL NATIONAL “COSTACHE NEGRI” GALATI

PROF. ANDRA IONESCU

Domeniul functional - RESURSE FINANCIARE S| MATERIALE

Functia Obiec el s Resurse Indicatori de
- . Activitati Responsabilitati Termene . Resurse umane -
manageriala tive materiale performanta
. Personal de
Director o
Realizarea lucrarilor de zugravit, vopsit . ; ingrijire
T2.03. ’ ’ Administrator August 2022 | Plan managerial o Raport de constatare
lacuirea tdmplariei in cladirea principala. patrimoniu Muncitori
intretinere
. Personal de
Director . a
T12.03. | Realizarea lucrarilor de zugravit, vopsit, Administrator Conform Plan managerial ingriire Raport de constatare
reparatii curente Tn internat patrimoniu contract Muncitori
intretinere
E
= Asigurarea functionarii liniei Internet la Contract furnizor Functionarea
42 parametri optimi pentru transmisia online ; Informatician ; in
=4 T3.02. : i A Director Permanent Internet sistemului in
= a cursurilor. Asigurarea retelei wireless parametri
3 fentru toate cladirile scolii.
g Comisia pentru
s burse si
-g S Director Conform Baze de date stimulente
o 3.0 A.Iocar.ea bAurseIor eIeY|Ior sla st@ulgnfelor Director adjunct graficelorsi | Dosare de financiare (Bani Date statistice
e f|.nanC|are in conformitate cu legislatia in Contabil sef alocarilor solicitare de liceu etc) State de plata
vigoare bugetare Buget Secretar
contabilitate
Diriginti
Contabil sef
Director Administrator
T3.02. | Realizarea executiei bugetare Director adjunct Permanent Buget aprobat financiar Situatii financiare
Contabil sef Secretar
contabilitate
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COLEGIUL NATIONAL “COSTACHE NEGRI” GALATI
PROF. ANDRA IONESCU

Domeniul functional - RESURSE FINANCIARE S| MATERIALE

Functia Obiec- e rensas Resurse Resurse Indicatori de
- . Activitati Responsabilitati Termene . -
manageriala | tive materiale umane performanta
Administrator
A . e . Director . financiar A e .
T3.02. | Incheierea exercitiului financiar . Decembrie | Buget aprobat Inregistrari contabile
Contabil sef Secretar
2021 e
contabilitate
Administrator
N . - Director . . financiar -
T3.01. | Evaluarea realizarii planului de achizitii . Trimestrial Buget aprobat Raport de analiza
Contabil sef Secretar
g CA contabilitate
2 Administrator
> Tntocmirea documentelor si a rapoartelor Director financiar
i T2.02. . . : p. . . Permanent | Buget aprobat Situatii financiare
- tematice privind managementul financiar Contabil sef Secretar
.E solicitate de forurile ierarhice superioare contabilitate
S Administrator
. - ) . . . .. financiar . .
T3.02. | Arhivarea si pastrarea documentelor financiare | Contabil sef Permanent | Arhiva scolii Secretar Registru de arhivare
contabilitate
Director Administrator
. s ) . . . . ) . Deschideri de credite in
Utilizarea eficienta a resurselor financiare si Director adjunct Buget aprobat financiar .
T3.01. . . Permanent conformitate cu legea
materiale Contabil sef Inventar Secretar Selectie oferte
Administrator contabilitate
o
[ Aprecierea cadrelor didactice care sunt . . . . . .
= T3.02. | . P . N e Director Permanent | Sponsorizari Cadre didactice | Adeverinte eliberate
5 implicate in atragerea de sponsorizari
=
Administrator
g s financiar
S -% Asigurarea transparentei elaborarii proiectului . Proiect buget Site-ul CNCN
S B 73.01. de buget si a realizarii executiei bugetare Director Permanent Executie bugetara Secretar Panouri afisaj
) . oy
Es Contabil sef contabilitate
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COLEGIUL NATIONAL “COSTACHE NEGRI” GALATI
PROF. ANDRA IONESCU

Domeniul functional - RESURSE FINANCIARE S| MATERIALE

Functia Obiec ireinys Resurse Indicatori de
L e . Activitati Responsabilitati Termene . Resurse umane «
manageriala | tive materiale performanta
) Contabil sef
e Secretar sef
- '% ) ) L o ) Administrator
o5 & Asigurarea formar||_speC|.f|ce.§| a ccl)n.sulta.n';e|. Director Oferts de formare financiar Adeverinte participare
£ 8 8 |T4.02 pent.rL.J personalul flnz.:muar §|.adrrl1|n|strat.|v PrIN | Contabil sef Permanent CD. 1S) et Administrator instruire conform
é g Q part|c!parea la cercuri metodice si cursuri »15) etc patrimoniu calendarului ISJ / CCD
*_c-; 3 organizate de ISJ, CCD etc Secretar
>
s Secretar
o contabilitate
5585 - N
s T SO Formarea echipei personalului administrativ Director Permanent Personal ] o
£ 5 5 .8 T3.0L o . Grafice de activitate
L Q3> =<c administrativ
5258%
(¥ o0 ]
E ® 5 Director Sel | _
° § g Negocierea celor mai bune conditii financiare Contabil sef atf Contabil sef be ectafrea celor mai
§° = T3.01. [ pentru executia bugetars. Comisia pentru Permanent | Platforma SEAP Administrator une oferte
228 achizitii financiar
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COLEGIUL NATIONAL “COSTACHE NEGRI” GALATI

PROF. ANDRA IONESCU

Domeniul functional - RESURSE UMANE

Functia Obiec  iel. eves s Resurse Resurse Indicatori de
- . Activitati Responsabilitati Termene . .
manageriala tive materiale umane performanta
Director
Identificarea nevoilor de formare ale Responsabil _ _ C.adre. Existenta analizei de
noastra le poate oferi servicii de educatie | cg Elevi
Director . Comisia de .
. . Octombrie . Plan managerial
T4.01. | Proiectarea activitatii de formare si Director ad.Junct 2021 Analiza de nevoi curriculum responsabil
" perfectionare la nivelul unitatii Responsabil Cadre perfectionare
= perfectionare didactice
N
8 Elaborarea proiectului de incadrare in Director lanuarie Plan de scolarizare Responsabili
00 . ] ) ) . comisii . .
o T2.02. | conformitate cu structura planului de Director adjunct 2022 Planuri cadru . Proiect de incadrare
> scolarizare si a planului cadru de CA Scheme orare metodice
8 fnvatamant Secretar sef
] . . Orarul scolii
S Director adjunct . e .
& ) _ ) L ihol | Septembrie Planificari Psiholog scolar Grafi i .
T1.02. | Realizarea graficului consilierii si orientdrii Psiholog gcolar 2021 dirigentie Diriginti ratic consiliere sl
T ; Consilier educativ . > orientare
scolare a elevilor Program psiholog | Elevi
scolar
N ) _ Director Responsabil
Identificarea unor parteneri europeni Director adjunct . proiecte Numar contacte
educationale proiecte didactice
"o .
g © Organizarea concursului pentru ocuparea Conform Comisia de
é 2 13.01. | posturilor de personal didactic auxiliar si Director vacant?rll Legislatie organizare a Dosar concurs
S g nedidactic, conform metodologiei si CA posturilor concursuluisi
o g legislatiei in vigoare de contestatii
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Domeniul functional - RESURSE UMANE

COLEGIUL NATIONAL “COSTACHE NEGRI” GALATI

PROF. ANDRA IONESCU

Functia Obiec s " Resurse Resurse Indicatori de
- . Activitati Responsabilitati Termene . -
manageriala tive materiale umane performanta
Completarea/ modificarea Regulamentului IglArector o
de organizare si functionare a CNCN, in R bil Octombri ] Corpls.la de
T2.02. | concordanta cu noua legislatie Tn domeniul esp.o‘nsa ! ctombrie Org.amg.rama . revizuire a Regulament revizuit
educatiei comisie de 2021 Legislatie scolard Regulamentul
ucatiei o .
revizuire a ui
Regulamentului
E
o . . . . . Raportul privind
s Implementarea operationald a sistemului Proceduri Comisia de . P P
=1 . s . . . implementarea
=4 T2.02. | de control intern managerial si a Director Permanent operationale control intern . .
5 - . . . . . . . sistemului de control
2 managementului riscurilor Director adjunct Registrul riscurilor managerial . .
) intern managerial
()
Q Organizarea de activitati demonstrative in Director adjunct Conform _ )
s o . o . Surse bibliografice Cadre
3 T4.02. | cadrul comisiilor, prezentarea de materiale | Responsabili graficelor didactice Procese verbale
§ metodice si de specialitate comisii metodice comisiilor
12.02. | Aplicarea metodologiei privind acordarea E:Dreézor Colnfodrm e | Metodologia Cadre Procese verbale CP si
gradatiei de merit ’ Calenadar didactice CA
Popularizarea programelor de formare . ) Site-ul CNCN
RV . . Director adjunct Cadre . _
T4.02. | continua din lista celor avizate / acreditate _ Oferte de formare . . Panouri de afisaj
e o Responsabil Permanent didactice
de CCD Galati si alti furnizori de formare )
perfectionare
Agenti firma
Director . de paza Registre procese
. . L n . , Contract firma de . ..
Asigurarea sigurantei in gcoald Responsabil a5 Paznici proprii | verbale profesor de
T2.03. comisie pentru Permanent p. Profesor de serviciu si agent de
] Sistem de . <
prevenirea supraveghere video serviciu paza
violentei P Elev de
serviciu
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COLEGIUL NATIONAL “COSTACHE NEGRI” GALATI

PROF. ANDRA IONESCU

Domeniul functional - RESURSE UMANE

Functia Obiec sy S Resurse Indicatori de
- . Activitati Responsabilitati Termene . Resurse umane «
manageriala tive materiale performanta
Decizii IS) Ocuparea a
A . . - . . Secretar sef . .
Incadrarea cu personal didactic calificat, Director Proiect de . 100% din posturile
. . e . . . . . N Responsabili
T3.01. | didactic auxiliar si nedidactic, conform Director adjunct Septembrie incadrare . . vacante cu personal
e comisii metodice o .
metodologiei si legislatiei in vigoare CA 2021 calificat si competent
Evaluarea eficientei si eficacitatii cursurilor . . Fige de ?S|sten§a la ore
. “ . . Director Dosare comisii . . —50% dintre
T2.02. | de formare prin masurarea impactului . . i Cadre didactice - ..
o - . . Director adjunct Permanent metodice participantii la
= asupra calitatii actului educational ;
o cursurile de formare
I r o
2 Monitorizarea participarii cadrelor Cadre didactice :ricr)‘rs’nc;\;aitia;(l)l:atie 100%
= didactice la examenele de obtinere a . inscrise la pect ? .
[ . . Director Permanent . examenelor Registrul
= T4.02. | gradelor didactice . . Metodologie examenele de . .
c Director adjunct . de inspectii
= obtinere a . .
. . Adeverinte obtinere
gradelor didactice . .
grad didactic
Personal didactic,
Director Conform didactic auxiliar si | Fise de evaluare
T2.02 Evaluarea periodica a personalului Director adjunct calendar ME | Metodologie de nedidactic particularizate
"7 | personalului didactic, didactic auxiliar si CA evaluare Responsabili Rapoarte de evaluare
nedidactic din unitate comisii metodice
si compartimente
o Repartizarea in conformitate cu Director Conform Metodologii Diriginti
S . .
S 12.03 prevederile legale a stimulentelor Comisia de calendar ME | Bazi de date Secretar Bazi de date
= 77" | materiale pentru elevi: burse, premii etc acordare a burselor | si alocari Dosare de contabilitate State de plata
= bugetare solicitare
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COLEGIUL NATIONAL “COSTACHE NEGRI” GALATI

PROF. ANDRA IONESCU

Domeniul functional - RESURSE UMANE

Functia Obiec e s Resurse Indicatori de
- . Activitati Responsabilitati Termene . Resurse umane -
manageriala tive materiale performanta
o . . C e . .
= Aprecierea cadrelor didactice inscrise la CP Cadre didactice
S . Raport de s Procese verbale ale CP
= T2.02. | concursul pentru acordarea gradatiilor de CA Calendar ME care solicita .
[S) . autoevaluare . . si CA
s merit gradatie de merit
Asigurarea cadrului institutional pentru Director Personal didactic
ici i . . . Personal didactic
participarea personalului la procesul Director adjunct Planuri - Procese verbale ale CP
T3.01. | decizional prin colectivele de catedrs, cp Permanent manageriale auxiliar si CA
o Consiliul pentru curriculum, Consiliul de CA Personal
8 administratie si Consiliul profesoral nedidactic
(8]
g Tncurajarea activitatii Consiliului elevilor,
o initiati i i Director adjunct e .
-~ T5.02. | respectarea initiativelor si deciziilor oragunct Permanent Plan de activitati | Elevi Procese verbale ale CE
% acestora si responsabilizarea in realizarea Consilier educativ
9 lor
g’ _ ) L o Planificari
- timulares |mpI|ca?r|| el'eV|I'or'|nn i Director adjunct dirigentie Cadre didactice Procese verbale
T5.01. | Promovarea valorlvlor si prlnCIENIIOr etlcc?: | coriior ec:ucativ Permanent Calendarul Elevi activitati — minim 20%
dreptate, toleranta, pace, cetatenie activa, activitatilor elevi participanti
respectarea drepturilor omului etc extrascolare
o
S = Director
g ’Tf: 1; Participarea cadrelor didactice la work- Director adjunct Conform
v c ¢ shop-uri, seminarii, webinare de i e Materiale . . Adeverinte de
3 2 9 T4.01. | . P - . Responsabﬂ invitatiilor de | . . Cadre didactice . !
o L informare-formare privind predarea online | proiecte . informative participare
=) participare
c O 2
€ o
S
(]
[T
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COLEGIUL NATIONAL “COSTACHE NEGRI” GALATI

PROF. ANDRA IONESCU

Domeniul functional - RESURSE UMANE

Functia Obiec- . ene s Resurse Indicatori de
- . Activitati Responsabilitati Termene . Resurse umane -
manageriala tive materiale performanta
Organizarea unor mese rotunde / Profesori
'G‘ . . .o ~ v, v an
~ 2o Yld(uaovcorlferlnjc.e cu F.)rofe.sor!lAde ‘ Septembrie . |n\./a';amant
eE88s invatamant primar implicati in Director 2021 Graficul de primar
g _g .g 2 T3.01 | desfasurarea practicii pedagogice Coordonator Februarie practica Profesori de Procese verbale
E g ug ?g_ efectuate de elevii claselor de invatamant, | practica 2022 pedagogica didactica a
s profesorii de didactica a specialitatii si specialitatii
coordonatorii de practica pedagogica.
Director
® E o 5 Director adjunct
] Constituirea unei echipe in scopul accesarii | Responsabil Septembrie Platforme Personal didactic . .
£ 30 2 T4.01. . . ; Sy . ) I Elaborarea proiectului
5 2 > £ de programe cu finantare europeana perfectionare 2021 Ghiduri si didactic auxiliar
“m3 e Responsabil
proiecte
T e 5
g % 2 Negocierea cu organizatiile sindicale in Director . Noiembrie CCM existent S - .
C =2 2 T3.03. R . Director adjunct - Lideri de sindicat | CCM avizat de ITM
° 9% vederea incheierii CCM 2021 Legislatie
v 9 o
2 -0




An scolar 2021-2022

Domeniul functional - DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

PLAN MANAGERIAL

COLEGIUL NATIONAL “COSTACHE NEGRI” GALATI

PROF. ANDRA IONESCU

Functia Obiec e s Resurse Indicatori de
- . Activitati Responsabilitati Termene . Resurse umane -
manageriala tive materiale performanta
Elaborarea unui program privind Liste de prezenta
imbunatatirea disciplinei scolare, a Legislatie Comisia pentru Graficul de
T5.01. | activitdtii de combatere si de prevenire a Director adjunct Octombrie Resurse combaterea desfasurare
o delincventei juvenile, a abaterilor Consilier educativ | 2021 specifice violentei Procesele verbale ale
S comportamentale timpurii, in colaborare Diriginti activitatilor
Eb cu institutiile locale / judetene
1
o Elaborarea Calendarului activitatilor Ca:.er)gdua.rlul
o extracurriculare si al programului Septembrie Chestionare Cadre didactice activitatilor
3 T5.01 e vy . o Lo A ey et . .. . 2021 Planificari extracurriculare
& activitatilor din saptamana “Sa stii mai Consilier educativ Elevi .
9 . op » _ diriginti Program “ Sa stii mai
o multe, sa fii mai bun!” pe baza Martie 2022 R "
= . . multe, sa fii mai bun!
o propunerilor CE si a CP
Dezvoltarea la nivel comunitar a D!rector ' Plan managerial | Cadre didactice Cel putin 5 noi
13.03 parteneriatului educational valorizand Director adjunct Permanent Surse online Elevi conventi de
particularitatile specifice unitatii scolare. Consilier educativ parteneriat
Director
Derularea parteneriatelor educationale Director ade”Ct. Calendar Cadre didactice _ _ _
T5.01 [ interne si internationale, a schimburilor Consilier educativ roiect Diagrama Gant | glevi Portofoliul proiectului
o interculturale Responsabil P
= proiecte
5
= Sustinerea activitatilor de integrare in . .
© . . . . Director adjunct .
o comunitate si dezvoltare educationald a Consilier educati Participarea
) 15.01 beneficiarilor aflati intr-o situatie onstliereducative 1 calendar Site-ul SNAC Cadre didactice voluntarilor — 20% din
g vulnerabild, prin aportul elevilor voluntari SNAC Elevi elevii scolii
S de la CNCN. (Strategia Nationalad Actiunea
© . o
S Comunitara/ SNAC)
o
Realizarea unor programe de informare / Director adiunct Calendarul Platforme
15.01 | formare a elevilor in spiritul valorilor rectoradjunct activitatilor online Cadre didactice Procese verbale
’ Steniei active si Consilier educativ | extracurricu Materiale Elevi
europene, al cetateniei active si al
lare informative

respectarii diversitatii culturale
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PROF. ANDRA IONESCU

Domeniul functional - DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Functia Obiec e s Resurse Indicatori de
- . Activitati Responsabilitati Termene . Resurse umane -
manageriala tive materiale performanta
Initierea si derularea unor proiecte si Cal.er.mdva.rul
programe cu caracter cultural-artistic cu Director activitatilor
T5.02 rol in dezvoltarea creativitatii elevilor Director adjunct extracurricu Afise, pliante | Cadre didactice | Spectacole
' (spectacole, expozitii,etc) fie fatd-in fata Consilier educati lare si Program “ | Recuzits Elevi Expozitii
fie online, in functie de situatia sanitara. onstier educativ 1 ¢ stil mai multe,
sa fii mai bun!”
Asigurarea participarii reprezentantilor _ _
autoritatilor locale la intalniri cu Noiembrie 2021 Documente Cadre didacti
personalul scolii, cu parintii elevilor, cu Director Mai 2022 de analiza a r.e Idactice
> T3.03. | reprezentanti ai altor institutii din . . Elevi Procese verbale
= - o . ) Director adjunct S
e comunitate si din afara ei si organizarea Parinti
2 unor activitati extrascolare prin
[ colaborarea cu acestea
2 Soriiinirea derulsrii or d
8 prijinirea derulérii programelor .e: Planuri
E consiliere si orleflt'?re' pentru glew in Director manageriale
3 ve.der(.ea deZ\'/oItar|'| d|men5|un|Ior. - Director adjunct consilier Dirigin Procese verbale
S T1.02. | atitudinale si valorice ale personalitatii Consilier educati Permanent educativ i h Adeverinte de
o elevilor, cultivarea increderii in sine si in onsilier educativ osiholog Psiholog scolar participare
ceilalti, valorizarea relatiilor scolar
interpersonale, implicarea in luarea
deciziilor etc.
Plan
managerial .
; - s . . . L Raport de activitate
T1.02 Asigurarea serviciilor de consiliere. | Director adjunct Permanent psiholog Diriginti sirr)\olo colar
"<+ | psihopedagogica, de orientare scolard si | psiholog scolar scolar, Psiholog scolar P g3
profesionala pentru elevi si parinti. Planificiri Procese verbale

dirigentie
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PROF. ANDRA IONESCU

Domeniul functional - DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Functia Obiec- e rensas Resurse Indicatori de
- . Activitati Responsabilitati Termene . Resurse umane -
manageriala tive materiale performanta
Monito-rizarea derul‘érii prggramului de ‘ Eirecfi.‘)r ac(ljunc;c. glgziimbrie Fise Psiholog scolar
T1.02. | Prevenire a absenteismului, a programului onstier educativ _ psihopedagogice Diriginti Raport de activitate
de sprijin pentru elevii ai cdror parinti sunt Martie 2022 | ~ i ore Elevi
plecati din tara
Monitorizarea activititii de consiliere Dlrector adjunct Conformu . . Psiholog scolar Includelje.a in act|V|'Fa';|
S o . Ny Psiholog scolar programari Fise L de consiliere a elevilor
o T1.02. | individuald a elevilor care absenteaza L _ Diriginti
= . A Diriginti Chestionare i care au 20 de absente
o nemotivat si a parintilor acestora Elevi .
= nemotivate
> N N N .
i Monitorizarea activitatilor desfasurate in D|rec.t.or adjunct. Noiembrie
= . . Consilier educativ 2021
[ cadrul parteneriatelor derulate la nivel _ Calendarul N
=] . . . Martie 2022 . Cadre didactice
s T2.02. | local scoala — familie - elev, scoala- activitatilor Elevi Procese verbale
o autoritati locale extrascolare
Monitorizarea si evaluarea activitatilor . . . Pro.g.raum.ul .
. o .| Director adjunct Mai 2022 activitatilor din .
organizate de scoala in cadrul programului . i . N . . Raport de activitate
o . o ope Consilier educativ lunie 2022 saptamana ,Scoala | Cadre didactice .
T2.02. | ,Scoala altfel - Sa stii mai multe, sa fii mai PR _ Chestionare de
” altfel - Sa stii mai Elevi . . _—
bun ¢ o satisfactie beneficiari
multe, sa fii mai
bun
Director
o Stimularea elevilor implicati in organizarea | Director adjunct
g i desfdsurarea activitatilor Consilier educativ . Baze de date Cadre didactice . .
-E T2.02. ? 3 . . ! . lunie 2022 o . Numar de elevi
<} extracurriculare prin acordarea de diplome Sponsorizari Elevi
2 si premii
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Domeniul functional - DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Functia Obiec e s Resurse Indicatori de
- . Activitati Responsabilitati Termene . Resurse umane -
manageriala tive materiale performanta
Participarea reprezentantilor comunitatii .
e P . P . ; . tu Septembrie . ,
© locale la activitatile festive ale scolii (fata-in . N Cadre didactice e
o T3.03. N .. . . . Director 2021 Invitatii . Prezenta invitatilor
‘S fata sau online, in functie de situatia Mai 2022 Elevi
E sanitard)
:’ Participarea elevilor si cadrelor didactice la Conform
o diverse activitdti extracurriculare (siin . .. ) .
e : . . . Director Calendar Conventii de Cadre didactice . - ,
= T3.02. | format online) organizate in parteneriat cu . . e . . Numar participanti
o v et e 4 wiw A Director adjunct activitatilor parteneriat Elevi
3 autoritati locale, institutii de invatamant extrascolare
- superior, ONG-uri , etc. 3
> % Lé lé Dezvoltarea cooperérii intre CNCN si B?rec’ior dunct
52 o ; PP ; T Iréctor adjunc Octombrie . . ) Oferta de cursuri de
g S 2 g T4.03. | universitati, CCD, alti furnizori de formare Responsabil Chestionare Cadre didactice
58 % g in scopul adaptarii ofertelor de cursuri de fectionar 2021 formare
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Monitorizarea si evaluarea
Implementarea Planului operational va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de monitorizare si evaluare
va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI si de CEAC, prin:
= Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
= prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;
= activitati de control intern;

= corectare periodica si actualizare.

a) Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2020 — 2021, urmarindu-se mobilizarea eficienta a
resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.
In procesul de monitorizare se urmareste :
— comunicarea clara a obiectivelor gi concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
— mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
— analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
— observatiile;
— discutiile cu elevii, parintii si personalul scolii;
— asistenta la ore;
— aplicarea de chestionare;

— intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, Consiliul de administratie, Consiliul profesoral etc.
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b) Evaluarea

Evaluarea Planului operational se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului scolar 2020- 2021 cand

se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face analizele necesare pentru un Proiect de Dezvoltare Institutionala pentru

perioada urmatoare, adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui plan isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :
raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

actiuni corective in situatiile cand performanta mai mica decat asteptarile.

Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare urmatoarele:
autoevaluare;

interevaluari;

declaratii de intentii

interviuri de evaluare;

observatii folosind ghiduri de observatie;

fise de apreciere;

diferite rezultate materiale ale aplicarii planului operational.

in toate evaluérile care se referé la planificarea activitatilor din prezentul plan operationali, se va acorda atentie urmé&toarelor

elemente :

respectarea misiunii si a viziunii;
urmarirea respectarii etapelor propuse;

analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;
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= corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

= stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei tinte.

c) Responsabilitati

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza activitatea de invatamant si
beneficiarilor, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel :
= Managerii - pentru obiectivele legate de oferta educationalda, evolutia in cariera a cadrelor didactice, cresterea
performantelor scolare si parteneriate;
= Responsabilii comisiilor metodice - pentru cresterea randamentului scolar;
= Profesorii coordonatori ai comisiilor si consilierul educativ - pentru problemele de educatie din scoala, cat si pentru cele

legate de activitatile extragcolare si extracurriculare.

d) Indicatorii de performanta

Prin perspectiva manageriala o evaluare corecta si oportuna este menita sa asigure o functionare optima sistemului de
formare din scoala. Dintre posibilii indicatori de performanta amintim :
= furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoal3;
= stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin
evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);
= enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

= adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare se impune acest lucru
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Programul activitatii de monitorizare si evaluare va viza:
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Frecventa monitorizarii;

Datele intalnirilor de analiza;

Intocmirea seturilor de date care sa sprijine monitorizarea tintelor;
Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale;

Urmarirea progresului in atingerea tintelor;

Stabilirea impactului asupra comunitatii in Consiliul de administratie al scolii;

Evaluarea progresului in atingerea tintelor;

Actualizarea actiunilor din Planul operational in lumina evaluarii Consiliului de administratie.



