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11.6. ANALIZA SWOT

este bazata pe analiza chestionarelor aplicate elevilor,

parintilor elevilor si profesorilor, coroborata cu Proiectul de dezvoltare institutionala a Colegiului National ,Costache Negri” 2022-

2027.
Curriculum

Puncte tari: Puncte slabe:

e aplicarea unui curriculum echilibrat, prin armonizarea curriculum-ului national cu cel ¢ insuficienta adecvare a demersurilor curriculare la
la decizia scolii; particularitatile elevilor si la continuturile esentiale;
elaborarea curriculum-ului la decizia scolii prin consultarea parintilor si a elevilor, e nepracticarea unor trasee individualizate de
ludnd in consideratie nevoile comunitatii, resursele umane si cele materiale invatare si insuficienta adaptare a curriculum-ului
existente; particularitatilor unor categorii speciale de elevi ;

c proiectarea documentelor cadrelor didactice in conformitate cu ¢ insuficienta manifestare a inventivitafii si creativitatii
§ recomandarile/reglementarile ghidurilor metodologice pentru aplicarea programelor pedagogice a cadrelor didactice in vederea cresterii
< scolare, cu metodica predarii fiecarei discipline si respectand particularitatile de motivatiei pentru invatare a elevilor ;
= varsta ale elevilor; o activitatile extracurriculare uneori formale,
oS aplicarea corecta a curriculum-ului pentru fiecare disciplina cu respectarea contributia lor la Tmbunatatirea curriculum-ului fiind
% programelor scolare. redusa sau ineficienta.
evaluarea cunostintelor elevilor bazata pe un sistem propriu de testare si simulare a
examenelor nationale, in scopul parcurgerii ritmice a materiei si a familiarizarii
elevilor cu metodologia de examen;
rezultatele foarte bune obtinute de elevi la examenele de final de ciclu scolar
(promovabilitate 100% la bacalaureat), la concursurile si olimpiadele scolare pe
discipline de la nivel judetean si national;
- Oportunitati: Amenintari:
)
% - acces rapid la informatiile privind dinamicacurriculumului;  Limite financiare in realizarea CD$ multidisciplinare
; - receptivitatea manifestata de catre ISJ privind introducerea unor discipline e Planul cadru nu permite realizarea numarului de
S optionale care corespund invatamantului modern; R Chs o o o
% - interesul manifestat de unele organizatjicivice Tn domeniul educational; in conformitate cu solicitarile (optiunile) beneficiarilor;
Resurse umane
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Puncte tari: Puncte slab
. . G e . A . uncte slabe:
¢ elevi cu nivel de pregatire initiala ridicat si potential intelectual deosebit; q d relativ int iunile d i tudiilor si
. T . . N - = . . . [ )
¢ interes ridicat din partea elevilor si parintilor pentru continuarea studiilor; Sezg;?irza:g:;\é;glzl?tg_pt'um € de continuare a studuior si
e personal cu nivel de calificare ridicat si interes pentru perfectionare si rp itie neuniforms ,'n' iativei si imolicarii personalului
. o . a o . o ]
dezvoltare profesionala, incluzadnd un numar important de cadre-resursa ( Ar?par g:emer : g.tv aal :t'? '_Ve' st implican personaiulul
profesori metodisti — 13, formatori — 14, mentori — 14, profesori creatori de In problemele uni at'! scoiare; . .
soft educational — 4, autori de manuale si auxiliare e implementarea insuficient de riguroasa a sistemului de
c ¢ relatii interpersonale echilibrate si democratice; aS|lgurare a calitai; . _
5 e existenta unui numar mare de elevi premianti la olimpiade si concursuri e reticenta unor cadre didactice fata de ceea ce este nou,
= nationale. de schimbare sau de orice se afla in afara muncii la
= . . - . . catedra.
S e profesionalismul personalului didactic, preocuparea pentru perfectionare,
5 formare continua, cercetare de specialitate, metodica si psihopedagogica
% e disponibilitatea echipei manageriale pentru un management performant,
rational, eficient, centrat pe implicare si dezvoltare
e disponibilitatea managerilor pentru realizarea / derularea parteneriatelor si
proiectelor educationale
e derularea proiectelor cu finantare din fonduri structurale
e ocuparea posturilor din administratie, contabilitate, secretariat cu personal
didactic auxiliar calificat
e proiectarea planului de scolarizare in acord cu existenta spatiului scolar,
performantele elevilor, mentinerea unor specializari de succes, mentinerea
interesului sporit al elevilor si al parintilor de a studia la CNCN
Oportunitati:
c strategie coerenta privind dezvoltarea retelei scolare la nivel local; Amenintari:
o pozitie traditional bine stabilita in ierarhia ofertei educationale locale, cu ] - L ) )
>4 efect direct asupra cererii; o m_stab!lltatea legislativa privind migcarea personalului
o * existenta resurselor necesare pentru formarea continua la nivel local; didactic; L o
> e posibilitatea implicarii unitatii de invatdmant in procesul de selectie si * centralizarea excesiva a miscarii personalului didactic;
L] angajare a personalului didactic titular. o lipsa de atractivitate a carierei didactice;
Q . A A . N 5 elatiai-
s  acordarea mai multor tipuri de burse pentru elevi (atat pentru cei cu * necunoasterea sau neintelegerea corecta a legislatiei;
rezultate bune la invatatura si pentru cei proveniti din familii mai modeste
cét si pentru cei care prezinta un anumit tip de handicap) si cresterea
cuantumului acestora.
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Resurse materiale

Puncte tari:

o Existenta proiectelor specifice de dezvoltare a
bazei materiale;

e Existenta internatului si a cantinei;

e Posibilitatea asigurarii mesei de pranz si pentru

Puncte slabe:

spatii de scolarizare insuficiente, activitate didactica organizata in doua schimburi;
distributie inegala a initiativei la nivelul personalului, elevilor si parintilor privind
dezvoltarea si conservarea bazei materiale;

invatamantului preuniversitar.

K € o dificultati Tn activitatea de inventariere, conservare a patrimoniului si casare;

- elevii scolii, contra cost; « insuficienta utilizare in procesul didactic a materialelor existente;
o e Laboratoare si cabinete specializate pentru e 70% din mobilierul scolar in stare necorespunzatoare, necesita schimbare;
= informatica, stiinte ale naturii si limbi moderne, | 4  mijloace de invatdmant functionale, dar uzate fizic si moral.
- sala de sport, biblioteca si cabinet
> psihopedagogic;
8 e Conectare la Internet, extinderea retelei
S wireless in toata cladirea principala si in

internatul scolar;

 Inzestrarea institutiei cu logistica didactica

necesara (mobilier, calculatoare, dotare

corespunzatoare cu materiale si mijloace

didactice)

Dotarea corespunzétoare a bibliotecii scolare

Amfiteatru destinat activitatilor extracurriculare

Oportunitati: Amenintari:

GE) e interes si sprijin din partea comunitatji locale ¢ limite in asigurarea de catre consiliul local a resurselor financiare necesare finalizarii
2 pentru imbunatatirea conditiilor educationale; unor proiecte;
o e posibilitati de obtinere de finantari directe de la | e birocratia excesiva in comunicarea cu primaria;
E bugetul statului si fonduri structurale pentru e modificari frecvente ale legislatiei;
8 dotari si investitii pe baza de proiecte; e mediu financiar rigid si ostil;
s e descentralizarea administratiei si finantarii e uzura morala rapida a tehnicii de calcul.

Resurse financiare
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Puncte tari: Puncte slabe:

e resurse extrabugetare realizate din activitati e cheltuieli de personal si pentru utilitati foarte ridicate;
c autofinantate si sponsorizari; ¢ unele deficiente in activitatea compartimentelor administratie si contabilitate;
Q e implicarea asociatiei parintilor in realizarea de e atragerea insuficienta a resurselor extrabugetare.
< venituri suplimentare pentru unitatea de
S invatamant;
5 e asigurarea din partea autoritaiii publice locale a
) fondurilor necesare bunei functionari a
= institutiei;

e realizarea si implementarea de proiecte cu

fonduri europene;

Oportunitati: Amenintari:
qE) . int_eres din part_e? comvu_nité’;ii Iocalewpentru o modificari frecvente ale legislatiei;
2 a3|gu_|rarea ullrll-el inantari corespunzatoare e mediu financiar rigid si ostil
o nevoror scolli . . e limite in asigurarea resurselor financiare la nivelul necesar (v. finantare cost standard
= ¢ posibilitatea atragerii de fonduri de la bugetul per elev):
% d(reoféi:gomun|tatea europeana pe baza de ¢ planificare deficitara la nivelul bugetului local - finantari dezechilibrate sub aspect
S P " . C . valoric si de timp de utilizare.

o descentralizarea administratiei si finantarii

invatamantului preuniversitar.
Relatia scoala — comunitate
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Mediul extern

existenta unor oferte locale importante privind
activitatile educative pentru elevi;

numar important de absolventi ai unitatii de
fnvatamant in pozitii-cheie din comunitatea
locala.

Puncte tari: Puncte slabe:
- ¢ interesul parintilor pentru calitatea educatiei e implicarea redusa a fostilor elevi si profesori in dezvoltarea relatiilor cu comunitatea
5 oferite In scoala — manifestat inclusiv prin rata locala;
= ridicata de participare la sedintele cu parintii;
= ¢ interes din partea elevilor si cadrelor didactice
> pentru o relaie activa si profitabila cu
8 reprezentantii comunitatji locale;
S e existenta unui numar de activitati consacrate
implicand parteneriat institutional;
e considerarea colaborarii cu comunitatea sub
toate valentele acesteia.
Oportunitati: Amenintari:

¢ limite in asigurarea resurselor financiare si materiale necesare;
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Obiectivele strategice:
O1 : Dezvoltarea institutionala si cresterea calitatii serviciilor educationale prin internationalizare - factor de transformare sistemica;

Obiective specifice:
OSL1.1. Diversificarea experientelor internationale facilitate de programul Erasmus + in vederea cresterii calitatii actului educational,

X

OS1.2. Promovarea ’internationalizarii acasa” si a mobilitatii virtuale ca oportunitate de cooperare pentru elevi si cadre didactice;

Context: In invatamantul preuniversitar strategiile de internationalizare sunt abordate ca imperative educationale cu impact asupra integrarii
sociale si pe piata muncii. Principalul scop este dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei, incurajarea mobilitatii si facilitarea cooperarii
directe intre institutiile de invatamant. Dimensiunea globala si interculturala transcede obiectele de studiu, existand si obiecte de studiu direct
dedicate tematicii, sau cu o incarcatura mai mare din perspectiva dimensiunii internationalizarii, cum ar fi limbile moderne, istoria, geografia,
stiintele sociale, cultura civica.etc., fiind abordata intra-, inter- si trans-curricular, precum si extracurricular si extrascolar.

Rezultate asteptate:
R1.1. »Cresterea cu 25% a numarului de noi parteneri implicati in activitati de cooperare transnationala, intr-o perioada de 5 ani;
» Cresterea cu 30% a numarului de profesori implicati in proiecte de mobilitate, intr-o perioada de 5 ani;
» Implicarea unui numar de 75 elevi in proiecte de mobilitate transnationald, intr-o perioada de 5 ani;
R1.2. »Realizarea a 4 mobilitati virtuale pentru elevi / an in cadrul programului “Mobility4All”, prin dezvoltarea de parteneriate internationale;

» Cresterea cu 30% a numarului de profesori si elevi participanti la proiecte eTwinning, intr-o perioada de 5 ani.

0O2: Optimizarea procesului de proiectare curriculara la nivelul scolii in scopul promovarii unei oferte educationale centrate pe
formarea si dezvoltarea competentelor-cheie;

Obiective specifice:

0S2.1. Proiectarea unei oferte educationale bazatd pe abordéri integrate, orientatd spre implicarea elevilor in experiente de invétare

semnificative;
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0S2.2. Formarea continua a cadrelor didactice pentru dezvoltarea curriculumului la decizia scolii: integrare si diferentiere curriculard, multi-,

inter-si transdisciplinaritate;

Context: Organizarea invatarii pe criteriul disciplinelor formale clasice devine insuficienta intr-o lume dinamica si complexa, caracterizata de
explozia informationala si de dezvoltarea fara precedent a tehnologiilor. Curriculum-ul la decizia scolii reprezinta o oportunitate de a valorifica
avantajele pe care le oferd perspectiva integrata: adecvarea la nevoile si interesele omului contemporan; favorizarea transferului, a gandirii
creative si a rezolvarii de probleme; oferirea unei perspective holistice asupra realitatii. Programele de optional definesc noi trasee de invatare
pentru elevi, o valoare adaugata la profilul de formare al absolventului.

Rezultate asteptate:

R2.1. » Responsabilizarea elevilor in alegerea parcursului propriu, evidentiata prin colectarea in procent de 100% a chestionarelor completate
de elevi referitoare la disciplinele optionale studiate in anul scolar precedent, interesele de invatare pentru noul an si numarul de ore de CDS
pentru care opteaza;

R2.2. > ldentificarea nevoilor de formare continua ale cadrelor didactice pentru dezvoltarea CDS (abordarea integrata in curriculum; teme
cross-curriculare; valorificarea influentelor educationale nonformale si informale in contextele de educatie formald) si selectarea in consecinta a
cursurilor de formare la care vor participa 30% din profesorii scolii, intr-o perioada de 5 ani.

O3: Realizarea cadrului general adecvat asigurarii starii de bine in randul elevilor, personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic;

Obiective specifice:

OS3.1. Proiectarea si coordonarea unor activitati de calitate, din perspectiva incluziunii sociale, a dreptului la educatie si a egalitatii de sanse, a
realizarii educatiei de baza pentru toti si pentru fiecare in parte in functie de nevoile personale si educationale;

0S3.2. Orientarea activitatilor curriculare spre invatare colaborativa, promovand spiritul de echipa si comunicarea pozitiva, asertiva,

0S3.3. Dezvoltarea unor structuri participative elevi — personal didactic — comunitate pentru realizarea unui schimb de informatii eficient, si
adecvarea acestuia la contextul comunitar concret.

Context: Actualmente, in contextul schimbarilor din domeniul educational, scoala trebuie sa dezvolte atitudini favorabile invatarii pe tot
parcursul vietii, sa& promoveze valori Si sa creeze competente care sa asigure motivatia si increderea in resursele proprii, in comunitate si in
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societate. Scoala reprezinta mediul in care elevii au ocazia sa isi dezvolte i antreneze nu doar mintile, ci si o serie de for{e caracteriale, virtuti
si competente pe care se bazeaza starea de bine. Crearea conditiilor optime pentru dezvoltarea pozitiva a elevilor necesita efort extins si
sustinut, iar profesorii sunt cu atat mai importanti cu cat, prin natura profesiei lor, indeplinesc dublu rol: de facilitatori ai invatarii si de principal
liant intre scoala, elevi si parinti.

Obiectivul strategic se bazeaza pe experienta manageriala acumulata de o parte din angajati, pe formarea profesionala si metodica foarte
buna a cadrelor didactice si vizeaza atingerea unui nivel mai bun al managementului colegiului, al compartimentelor functionale si al colectivelor
de elevi pentru ca in final in vederea indeplinirii standardelor de calitate la un nivel de performare superior si valorificarii eficiente si eficace a
resurselor existente in beneficiul elevilor si al dezvoltarii institutiei si culturii organizationale a acesteia.

Rezultate asteptate:

R3.1. » Includerea in oferta educationala a unui optional care sa ofere elevilor moduri de activare a cunoasterii (atat la nivel individual, cat si la
nivel social) si de a-i sprijini in identificarea, formularea si solutionarea problemelor reale ale vietii scolare si ale vietii cotidiene, prin aplicarea de
strategii rezolutive;

» Cresterea cu 10% a mediilor peste 8 la disciplinele la care elevii sustin examene nationale si obtinerea unui procent sub 1% elevi
corigenti la sfarsitul anului scolar prin implicarea profesorilor in a oferi experiente de invatare diferentiate in functie de nivelul si de nevoile
elevilor;

R3.2. » Cresterea mediei pe clasa cu 5% prin implicarea a 20% dintre elevii de liceu si 10% dintre elevii de gimnaziu in activitati de peer-
mentoring pe grupe de elevi din aceeasi clasa sau pe grupe mixte;

» Scaderea cu 10% a cazurile de violenta scolara si bullying prin implementarea intr-o perioada de 5 ani a proiectului educativ pentru
dezvoltarea inteligentei emotionale in randul elevilor "Gand-emotie —comportament” (gestionarea emotiilor, reducerea anxietatii, a oboselii si a
comportamentului impulsiv, in scopul prevenirii violentei scolare si a bullying-ului);

» Participarea a 50% dintre profesori la programe eficiente de training intr-o perioada de 5 ani: programe de mentorat, suport sau
consiliere motivationala, coaching pentru profesori, {indnd cont de particularitatile si nevoile individuale ale acestora cu privire la managementul
clasei, managementul conflictelor, dezvoltarea inteligentelor emotionale;

R3.3. » Pentru 100% elevi cu CES sunt realizate PIP-uri si 90% dintre elevii capabili de performanta sunt cuprinsi in programe de pregatire
suplimentara pentru olimpiade si concursuri, centre de excelenta, cercuri pe discipline sau cluburi;

» Participarea a 40% dintre parintii elevilor invatamantului prescolar, primar si gimnazial la atelierele practice de lucru destinate educatiei
parentale.
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0O4: Stimularea participarii la educatia permanenta si crearea unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii;

Obiective specifice:

0S.4.1. Formarea unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii prin cregterea numarului de proiecte locale, nationale, europene gi internationale
care vizeazéa educatia formalé, nonformala si informala;

0S4.2. Pregaétirea initiala a viitoarelor invatatoare si educatoare din perspectiva adaptabilitatii la dinamica socialé si la provocérile din domeniul
educatier;

0S4.3. Formarea continua a profesorilor din perspectiva rolului de mentor/ formator,
OS4.4. Participarea cadrelor didactice la activitati de formare, respectiv de demultiplicare a unor experiente inovatoare in educatie.

Context: TPV in cel mai larg sens include toate formele de invatare: educatia formald, educatia non-formala si educatia informala. Acesta este
conceptul de IPV folosit in aceasta strategie— notiunea de invatare oriunde si oricum; notiunea de invatare permanenta, care presupune o
atitudine favorabila fata de invatare.

Rezultate asteptate:

R4.1. » Cresterea cu 20% intr-o perioada de 5 ani a numarului de proiecte locale, nationale, europene si internationale in care colegiul este
partener si care vizeaza educatia formald, nonformala si informala;

R4.2. » 100% dintre absolventii profilului pedagogic care se inscriu la examenul de titularizare obtin medii peste 5, in fiecare an;

» Cresterea cu 10% a numarului de activitati pentru elevii profilului pedagogic, realizate pe tematica adaptabilitatii la dinamica sociala si
insertia pe piata muncii in domeniul educatiei;
R4.3. » 40% dintre profesorii titulari ai colegiului vor fi inscrisi in registrul national al mentorilor, in urma parcurgerii cursului de formare
Profesionalizarea carierei didactice — PROF, intr-o perioada de 3 ani;

» Implicarea unui numar de 20 profesori-formatori in activitati de formare de tipul: ateliere, activitati de informare/diseminare, webinare in
scopul formarii profesionale de tip mentoral a unui numar de 50 cadre didactice, in cadrul bazei de practica pedagogica, intr-o perioada de 3 ani;

R4.4. » Cresterea cu 10% a numarului de profesori care participa la conferinte/proiecte, retele internationale de formare profesionala ca
rezultat al activitatilor de informare / diseminare realizate in cadrul bazei de practica pedagogica, intr-o perioada de 2 ani.
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OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA

Obiectivul strategic /
Obiectivele specifice
Optiunea curriculara

Optiunea financiara
a dotarilor materiale

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

0O.1. Dezvoltarea = Organizarea de evenimente
institutionala si cregterea internationale orientate catre elevi
calitatii serviciilor (concursuri, expozitii, conferinte),
educationale prin parteneriate si colaborari stiintifice,

internationalizare - factor de | culturale si diplomatice

transformare sistemica
* Implementarea programului

0S1.1. Diversificarea “Mobility4All” de mobilitati virtuale
experientelor internationale pentru elevi, prin dezvoltarea de
facilitate de programul parteneriate internationale, cu scopul
Erasmus + in vederea dezvoltarii competentelor cheie, cu
cresterii calitatii actului accent pe cele lingvistice si digitale.
educational;

0S1.2. Promovarea = Implicarea elevilor si profesorilor in
“internationalizérii acasd” sia | Programe eTwinning si pastrarea titlului
mobilitatii virtuale ca de Scoald eTwinning.

oportunitate de cooperare
pentru elevi si cadre didactice;

= Atragerea de
fonduri extrabugetare
din proiecte europene
pentru mobilitati elevi
si profesori, pentru
formarea profesorilor
si a personalului
didactic auxiliar;

= Atragerea de
fonduri extrabugetare
din proiecte europene
pentru achizitionarea
de echipamente
necesare
implementarii
proiectelor.

= Participarea
personalului didactic la
conferinte, stagii de
perfectionare, proiecte
de cooperare la nivel
international,

= Participarea elevilor la
mobilitati in cadrul
programului Erasmus+;

= Informarea profesorilor,
elevilor si parintilor cu
privire la oportunitatile
oferite prin programul
Erasmus + si constituirea
Corpului Ambasadorilor
Erasmus ca vector pentru
stimularea participarii
elevilor la mobilitati.

= Dezvoltarea retelei de
cooperare transnationala
prin identificarea de noi
parteneri.

» Promovarea inovativa a
colegiului prin identificarea
Alumni de succes si
implicarea lor in realizarea
campaniei de marketing
educational

02: Optimizarea procesului = Aplicarea unor strategii didactice care
de proiectare curriculara la sa vizeze crearea unor situatii de

= Achizitionarea
materialelor necesare

= |dentificarea nevoilor de
formare continua ale

= Extinderea
parteneriatului cu parintii gi
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nivelul scolii in scopul
promovarii unei oferte
educationale centrate pe
formarea si dezvoltarea
competentelor-cheie;

0S2.1. Proiectarea unei oferte
educationale bazata pe
abordari integrate, orientata
spre implicarea elevilor in
experiente de invétare
semnificative;

0S2.2. Formarea continua a
cadrelor didactice pentru
dezvoltarea curriculumului la
decizia scolii: integrare si
diferentiere curriculara, multi-,
inter-gi transdisciplinaritate;

invatare prin cooperare, in vederea
dezvoltarii inteligentelor multiple, a
gandirii critice si

creative.

= Consultarea directa a elevilor si
parintilor/reprezentantilor legali ai
acestora referitor la disciplinele
optionale studiate Th anul scolar
precedent, interesele de invatare pentru
noul an si numarul de ore de CDS
pentru care opteaza

= Cresterea atractivitatii si aplicabilitatii
optionalelor;

= Aprobarea de 1SJ a programelor
scolare pentru optionale ca disciplina
noua

= Organizarea de activitati
extracurriculare atractive, alese in
functie de interesele beneficiarilor (club
de debate, club de robotica, club de
teatru, cor, echipe de volei, baschet).

prevazute in
programele

disciplinelor
optionale;

= Identificarea
surselor de finantare;

= Folosirea eficienta a
dotarilor existente.

= Atragerea de
fonduri de la bugetul
local, bugetul
national, comunitatea
europeana si din
sponsorizari pentru
dotarea cu mobilier
scolar nou a spatiilor
de invatamant,
dotarea cu mijloace si
material didactic a
laboratoarelor,
reamenajarea
terenurilor de sport.

cadrelor didactice pentru
dezvoltarea CDS
(abordarea integrata in
curriculum; teme cross-
curriculare; valorificarea
influentelor educationale
nonformale si informale in
contextele de educatie
formald) si selectarea in
consecinta a cursurilor de
formare;

= Valorificarea contextelor
n care pot fi impartasite
exemple de bune practici
in domeniul dezvoltarii
curriculare (activitati in
cadrul catedrei/ariilor
curriculare, cercuri
metodice, schimburi de
experienta intre scoli).

implicarea acestora in
pregatirea si desfasurarea
activitatilor
extracurriculare;

= Extinderea
parteneriatelor cu institutii
si ONG-uri.

= Colaborarea cu I1SJ si
CCD in scopul formarii
continue, precum si pentru
sustinerea gi promovarea
initiativelor cadrelor
didactice din scoala;

03: Realizarea cadrului
general adecvat asigurarii
starii de bine in randul
elevilor prin dezvoltarea
competentelor de
management al invatarii si a

= Identificarea gradului de asigurare a
starii de bine Tn scoala prin chestionare
aplicate cadrelor didactice, elevilor si
parintilor

= Identificarea elevilor cu CES, a
elevilor cu probleme medicale cronice,

- Atragerea de
fonduri de la bugetul
local sau cu finantare
europeana pentru
dotarea cu mobilier
scolar nou a spatiilor
de invatamant,
dotarea cu mijloace si

= Participarea
personalului didactic la
programe eficiente de
training: programele de
mentorat, suport sau
consiliere motivationala,

= Realizarea unor activitai
extracurriculare in
parteneriat cu Asociatia
Parintilor;

= Realizarea de
parteneriate pentru
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abilitatilor socioemotionale

0S3.1. Proiectarea si
coordonarea unor activitati
didactice de calitate, din
perspectiva incluziunii sociale,
a dreptului la educatie si a
egalitdtii de sanse, a realizarii
educatiei de baza pentru toti si
pentru fiecare in parte in
functie de nevoile personale si
educationale

0S3.2. Orientarea activitatilor
curriculare spre invéatare
colaborativa, promovand
spiritul de echipa si
comunicarea pozitiva, asertiva

0S3.3. Dezvoltarea unor
structuri participative elevi —
personal didactic — comunitate
pentru realizarea unui schimb
de informatii eficient, si
adecvarea acestuia la
contextul comunitar concret

a elevilor proveniti din medii
dezavantajate/ vulnerabile precum si a
elevilor capabili de performanta in
scopul acordarii de sprijin individual,
particularizat

= Promovarea in cadrul activitatilor
extracurriculare/ a orelor de consiliere
si orientare scolara a unui stil de viata
sanatos

= Sustinerea performantei scolare prin
implicarea profesorilor in a oferi
experiente de invatare diferentiate in
functie de nivelul si de nevoile elevilor
(de ex., prin adaptarea continuturilor
predate; prin organizarea unor activitati
de pregatire suplimentara a elevilor;
prin folosirea eficienta a tehnologiei;
prin dezvoltarea cluburilor de teatru,
robotica, arte, cor etc)

= Dezvoltarea inteligentei emotionale in
randul elevilor: gestionarea emotiilor,
reducerea anxietatii, a oboselii si a
comportamentului impulsiv, Tn scopul
prevenirii violentei scolare;

= Includerea in oferta educationala a
unui optional care sa ofere elevilor
moduri de activare a cunoasterii (atat la
nivel individual, céat si la nivel social) si
de a-i sprijini in exploatarea
cunostintelor si a procesului cunoasterii
in identificarea, formularea si
solutionarea problemelor reale ale vietii

material didactic a
laboratoarelor si
cabinetelor,
cabinetelor de
asistenta
psihopedagogica,
reamenajarea

terenurilor de sport.

coaching pentru
profesori, tindnd cont de
particularitatile si nevoile
individuale ale acestora
Cu privire la
managementul clasei,
managementul
conflictelor, dezvoltarea
inteligentelor emotionale

= Demersuri de accesare
a unor programe
guvernamentale sau
burse oferite de
asociatii/fONG-uri sau
campanii caritabile
pentru elevii cu CES,
elevii cu probleme
medicale cronice, elevi
proveniti din medii
dezavantajate/
vulnerabile precum si a
elevilor capabili de
performanté in scopul
acordarii de sprijin
individual, particularizat

desfagurarea de activitati
culturale Tn comunitate;

= Organizarea si derularea
unor sesiuni de
comunicare si ateliere
practice de lucru destinate
educatiei parentale sub
deviza “Parteneri pentru
viitorul copiilor nostri!”
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scolare si ale vietii cotidiene, prin
aplicarea de strategii rezolutive

MISIUNEA SI VIZIUNEA
Viziunea
» Scoala prietenoasd,
scoala viitorului!”

Colegiul Nagional ,Costache Negri” va fi recunoscut pe plan national si internagional pentru oferirea unei educatii alese, complete §i
consecvente pe tot parcursul rutei educationale preuniversitare, educagie fundamentatd pe nevoile §i aspiratiile elevului, in contextul
exigentelor academice ale unei societdfi internationale.

CD Misiunea

Colegiul National Costache Negri Galati se angajeazd sd
le ofere elevilor sdi un mediu de invdtare sigur, provocator §i
stimulativ, construit pe nevoile, stilul de invdtare si aspiratiile
lor individuale. Promotori deschisi si empatici ai inovdrii
didactice, profesorii nogtri faciliteazd o atmosferd pozitivd §i
productivd de predare si invdtare, care sd aducd plus-valoare
actului educational §i sd conducd la performantd scolard.
Dezvoltind o comunitate de invdtare creativd, incluzivd si
rezilientd, pregdtim absolventi capabili sd se confrunte cu

exigentele secolului XXI. )
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Domeniul functional - CURRICULUM

Functia s S Resurse Indicatori de
i I Activitati Responsabilitati Termene . Resurse umane o
manageriala materiale performanta
Documente
IS), analiza Responsabilii
activitatii p N Existenta rapoartelor
A . e . comisiilor I .
Intocmirea rapoartelor de analiza si a Director . pentru anul . de activitate si
. . . ) , Octombrie metodice . .
planurilor manageriale / operationale Director adjunct scolar 2015- - planurilor manageriale
. 2022 Responsabili . -
pentru toate compartimentele 2020, date - pe comisii si la nivel de
. comisiide lucru | . .~ .
statistice institutie
colectate
% anterior
& Elaborarea graficului si a tematicii . . .
c . e . . . Documente Existenta graficului si
o sedintelor Consiliului Profesoral si al Director Octombrie . . - .
s S . . IS) Cadre didactice | a tematicii sedintelor
o Consiliului de Administratie CP, CA 2022 . .
~ Planul managerial CPsi CA
[J]
S
m .
. Chestionare . .
g . . - Decembrie Oferta curriculara
= Elaborarea ofertei pentru Curriculum la Consiliul pentru Scheme orare
o . o . . . . 2022 . . . Procese verbale
a decizia scolii Tn urma consultarii elevilor si Curriculum, . Materiale Cadre didactice . .
N lanuarie care arata optiunea
parintilor CA promovare . . .
2023 parintilor si a elevilor
Proiectarea activitatii de indrumare,
control, monitorizare si evaluare a
rocesului instructiv — educativ prin . Octombrie . . . . ) .
P . . P ) Director Planul managerial Cadre didactice | Existenta graficului
elaborarea si respectarea graficului de 2022

monitorizare
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Functia . rensas Resurse Indicatori de
- Activitati Responsabilitati Termene . Resurse umane -
manageriala materiale performanta
Director
Asigurarea cu toate documentele privind Responsabilii ) Planuri-cadru .
. Septembrie . . Continutul dosarelor
planul-cadru, programele scolare, comisiilor Programe scolare Cadre didactice . .
. . . , 2022 comisiilor metodice
programe CDS la nivelul fiecarei catedre metodice Programe CDS
. . Prof pentru Existenta manualelor
2 . Director Septembrie Manuale pentru N p N L )
© Asigurarea manualelor pentru clasele . . invatamant pentru cel putin 90%
N Administrator Octombrie clasele . . . .
c 1-X11 primar din efectivul de elevi
) 2022 I-X11 S
5 Prof. diriginti
~ Informarea elevilor din clasele a ll-a, a IV-a, .
o . AR Octombrie .
o a Vl-a, a Vlll-a si a Xll-a si a parintilor Director 202 Afisaj permanent
)
o acestora, cu privire la metodologiile MEC . . . Panouri afisaj . . Procese verbale
= . . . . Director adjunct Februarie .. Cadre didactice . . e
o privind evaluarea nationala Il,IV, Vl si a 2023 Metodologii MEC sedinte cu parintii si
& Vlll-a, admiterea in clasa a IX-a si examenul . informari elevi
lunie 2023
de bacalaureat
Fundamentarea realista si elaborarea Director Numarul claselor
proiectului planului de scolarizare pentru CcP Decembrie - realizate raportat la
Date statistice Secretar-sef o
anul scolar 2022/2023 CA 2022 ? numadrul de clase
propus
2T Monitorizarea aplicarii testarii initiale: . ) . .
o ® . p o ! . Director adjunct Septembrie Existenta rapoartelor
~ C recapitulare, aplicare, analiza, planuri de s . Teste de evaluare . . ..
g .o N Cisas S . Responsabili Octombrie e 1w Cadre didactice | privind testarea
S & imbunatatire, planuri individualizate de . . initiala Dy S
s 0 N comisii metodice 2022 initiala pe discipline
S g invatare
O o
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Functia . s Resurse Indicatori de
I Activitati Responsabilitati Termene . Resurse umane «
manageriala materiale performanta
Director
Tntocmirea orarului conform normelor CA Septembrie Incadrarea cu Comisie pentru
psihopedagogice si adaptarea acestuia Responsabil Octombrie personal didactic | intocmirea Existenta orarului
contextului epidemiologic actual comisie pentru 2022 Scheme orare orarului
intocmirea orarului
Director . Plan de asistente la
. . Planuri e . .
x o .. . . Director adjunct . ore si fise de asistenta
© Monitorizarea parcurgerii curriculumului manageriale . . . . . o
S . CEAC Permanent oy Cadre didactice si interasistenta — 60%
= TC, CD si CDS . - Planificari . .
= Reponsabili comisii . din profesori au fost
o ) calendaristice .
g metodice asistati
8 Director .
b . Comisia pentru L
] Responsabil - Rapoartele comisiei
S . verificarea o
S o ‘. comisie pentru Cataloage e . .. | pentru verificarea
c Analiza ritmicitatii notarii . Lunar .| ritmicitatiinotarii | . . . ‘e
o verificarea Catalog electronic | . e ritmicitatii notarii i
o o N si planificarea e
ritmicitatii notarii si planificarea tezelor
. tezelor
planificarea tezelor
Organizarea si desfasurarea concursurilor si | Director Conform Regulamente . . Calendarul
o ) . . . Cadre didactice - .
olimpiadelor scolare conform graficului IS | Director adjunct calendar ME | MEC - olimpiadelor si
: . Personal auxiliar .
si MEC si ISJ concursurilor
Director
-~ o Folosirea diversificata a instrumentelor de Director adjunct Dosarele Rapoartele
= = g . es
" evaluare cu accent pe caracterul Responsabili comisiilor — .
£ = . - - Permanent . Cadre didactice reponsabililor
o preponderent formativ al evaluarii. comisii metodice . .
o o . « . . . . y comisiilor metodice
Folosirea adecvata a evaluarii online. metodice Fise asistenta
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Functia . rensas Resurse Indicatori de
- Activitati Responsabilitati Termene . Resurse umane -
manageriala materiale performanta
_ L _ . Director Analiza
Analilza obiectiva a nivelului de pregatire a | Responsabilii Permanent | rezultatelor la Cadre didactice Continutul dosarelor
e.IeV|I(.).r, cu masuri corecte de ameliorarea | o misiilor evaluarea comisiilor metodice
situatiilor necorespunzatoare metodice sumativa
Director . Respectarea
£5 lucrsril ial Responsabilii Septembrie Graficul lucrarilor calendarului MEC si a
Destasurarea lucrarilor semestriale il Octombrie ol Cadre didactice derilor di
conform graficului comisiilor 5022 semestriale prevederilor din
metodice Statutul elevului
A . . Metodologie N Afisaj permanent
Intocmirea documentatiei necesare pentru . & Dirigintii claselor 24P
o . N . . admitere Procese verbale
= admitere in cls.a IX-a - completarea Director adjunct Conform aVlll-a . w
o RN . . Brosura de sedinte cu parintii si
= optiunilor; intocmirea dosarelor de Informatician calendar ME . N Secretar sef ; . .
o o admitere in clasa informari elevi
i inscriere. .
~ alX-a Dosare de inscriere
° A . . Afisaj permanent
=] Intocmirea documentatiei necesare pentru . 23] P
e . . Director . o Procese verbale
S sustinerea examenului de bacalaureat, Conform Metodologie Dirigintii claselor ) . e
. Secretar sef sedinte cu parintii si
completarea optiunilor. > calendar ME | bacalaureat 2022 | a Xll-a ; .. .
Informatician informari elevi
Fise de optiuni
Arhivarea si pastrarea documentelor . Conform . . . .
scolare Director termenelor Arhiva scolii Secretar sef Registru de arhivare
Secretar sef legale
" , Registru intrari-iegiri
intocmirea documentelor si a rapoartelor | Director icti ;
. . Date statistice Secretar sef Existenta
Director adjunct Permanent

tematice curente si speciale solicitate de
ISJ, CCD, ME si alti parteneri educationali

Legislatie

Secretar

documentelor si
rapoartelor
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perfectionare

Cadre didactice

formare

Functia . rensas Resurse Indicatori de
- Activitati Responsabilitati Termene . Resurse umane -
manageriala materiale performanta
Stimularea elevilor castigatori ai
() . . . . .
= concursurilor scolare si a cadrelor didactice | Director . .. .
S ) . . .. . Sponsorizari, . . Premii, burse, diplome
S implicate Tn pregatirea acestora prin CA Permanent .. Cadre didactice
[5) . e . . donatii acordate
s identificarea unor surse de finantare, prin
sponsorizari, donatii
o Aplicarea de chestionare in randul elevilor | Director
® . v . . . . ore
o i parintilor legate de problemele Director adjunct . Reponsabili . .
‘S : p. ! & p. . J Permanent Chestionare p. .. . Analiza chestionarelor
=] curriculare, pentru obtinerea feedback-ului | CEAC comisii metodice
8 necesar reglarii unor disfunctionalitati
S~
< S — Fise de opriun
. ecembrie . ise de optiuni cu
= . L. . SN Director Comisia pentru ? o p
o Consultarea parintilor si a elevilor in . . 2022 Scheme orare . semnaturile
£ el . Director adjunct . . curriculum . .
= vederea repartizarii orelor din CDS lanuarie Chestionare Diriginti elevilor/parintilor
2023 8
% - g Director Responsabili .
i Abilitarea profesorilor in vederea . . . por 10% din nr
= S .. .. Director adjunct Oferta programe | comisii .
e optimizarii strategiilor si a instrumentelor ; Permanent ) profesorilor au parcurs
5 Responsabil de formare metodice -
- de evaluare . . . stagii de formare
g comisie Cadre didactice
= .
o perfectionare
S o
v ©
“ C
s 9 Formarea cadrelor didactice pe problema Director
i g Ve . . . . .
g g utilizarii platformelor educationale si apoi Director adjunct Responsabili
- diseminarea informatiilor la nivelul Responsabil . p . 5% din nr profesorilor
g - . . Oferta programe | comisii s
comisiilor metodice comisie Permanent . au parcurs stagii de
o de formare metodice
©
£
S
(<)
[T
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inregistrate

Functia s an. T Resurse Indicatori de
i . Activitati Responsabilitati Termene . Resurse umane N
manageriala materiale performanta
© . Plan managerial
SS9 5 Director Ghidul &
] N . - Director adjunct Permanent . . N Constituirea echipelor
£ 30 .2 Intarirea culturii organizationale a CNCN ; solicitantului — Cadre didactice . .
£ o3> =< Responsabil . pe diverse proiecte
o299 rograme si proiecte
i
8 © prog : europene
proiecte
~ Respectarea legislatiei in vigoare privind . - .
> p . gislat . g p. . Evidenta petitiilor si
- . analiza si formularea de raspunsuri Director s
9 m© 0o " e . . . L Secretar sef solicitarilor
S 93 complete la memoriile, sesizarile si cererile | Director adjunct Permanent Legislatie . .
S & & . . .. . Secretar inregistrate /
W S o de furnizare de informatii publice )
()]
ZzZ 6% solutionate
N
¢ 8
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Domeniul functional - RESURSE FINANCIARE S| MATERIALE

Functia L, ires s Resurse Indicatori de
! I Activitati Responsabilitati Termene . Resurse umane .
manageriala materiale performanta
Identificarea surselor extrabugetare de Director
finantare: donatii, sponsorizari, inchirieri | pirector adjunct Permanent SpOhS?I’IZEI’I, Cadre didactice ContracFe de .
de spatii si repartizarea fondurilor Contabil sef donatii sponsorizare / donatie
extrabugetare conform prioritatilor
Valorificarea fondului de carte existent in E_'E:’_Cttor adjunct permanent | FONd de carte Cadre didactice Fise de imprumut
< biblioteca scolara si a resurselor online ollotecar Resurse online Elevi
= Director . .
) Fundamentarea planului de investitii prin Director adjunct Decembrie . _ Cadre C!'daCt'CP— . o
= consultarea CP si CE si transmiterea lor CA 2022 Analiza de nevoi Cont.abll sef Plan de investitii
> citre autoritatile locale Elevi
<
)
@ Director
© Elaborarea planului anual de achizitii prin . ) . Cadre didactice
a . . - A Director adjunct Decembrie . . . N
implicarea personalului didactic n Analiza de nevoi Contabil sef Plan de achizitii
. . . CA 2022 .
realizarea analizei de nevoi pentru Elevi
dezvoltarea bazei materiale a scolii
Administrator
Repartizarea bugetului primit conform Director lanuarie Bugetul scolii financiar Alocdri bugetare pe
legii, pe capitole si articole bugetare Contabil sef 2023 Secretar capitol si articole
contabilitate
Administrator
patrimoniu
v 3 Pregatirea salilor de clasd si a spatiilor Septembrie Laborant
2 s anexe, a internatului si cantinei in vederea | Director 2022 Personal de
.§ E' desfSsursrii activitatii in bune conditii (in Director adjunct lunie-lulie- Spatiile scolii ingrijire Raport de constatare
S é’_ conformitate cu actele normative in august 2023 Muncitori

vigoare, in contextual crizei sanitare)

intretinere
Bucatarese
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Functia s, I Resurse Indicatori de
i . Activitati Responsabilitati Termene . Resurse umane N
manageriala materiale performanta
. Personal de
) . L ) Director ineriiire
Realizarea lucrarilor de zugravit, vopsit, Administrator August 2023 | Plan managerial gruire Raport de constatare
ldcuirea tdmplariei in cladirea principala. patrimoniu Muncitori
intretinere
. Personal de
Director f | ial a
Realizarea lucrarilor de zugravit, vopsit, Administrator Conform Plan manageria ingrijire Raport de constatare
i ni . . contract Muncitori
reparatii curente in internat patrimoniu
intretinere
©
© Asigurarea functionarii liniei Internet la Contract furnizor Functionarea
'%- paramet.ri optimi pentru translmi.sia online | pirector Permanent Internet Informatician sistemului in
P a cursurilor. Asigurarea retelei wireless parametri
= fentru toate cladirile scolii.
g Comisia pentru
= burse si
-g ) ) ) Director Conform Baze de date stimulente
] A.‘Iocar.ea bAurseIor eleyllor sla 5t'f"”'?”'fe|°r Director adjunct graficelorsi | Dosare de financiare (Bani Date statistice
fl.nanaare in conformitate cu legislatia in Contabil sef alocarilor solicitare de liceu etc) State de platd
vigoare bugetare Buget Secretar
contabilitate
Diriginti
Contabil sef
Director Administrator
Realizarea executiei bugetare Director adjunct Permanent Buget aprobat financiar Situatii financiare
Contabil sef Secretar

contabilitate
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Functia e rensas Resurse Resurse Indicatori de
- Activitati Responsabilitati Termene . -
manageriala materiale umane performanta
Administrator
A . e . Director . financiar A . .
Incheierea exercitiului financiar . Decembrie | Buget aprobat Inregistrari contabile
Contabil sef Secretar
2022 -
contabilitate
Administrator
Director financiar
Evaluarea realizarii planului de achizitii . Trimestrial Buget aprobat Raport de analiza
P L Contabil sef getap Secretar P
g CA contabilitate
2 Administrator
> Tntocmirea documentelor si a rapoartelor Director financiar . - .
~ . .. . . . Permanent | Buget aprobat Situatii financiare
- tematice privind managementul financiar Contabil sef Secretar
.E solicitate de forurile ierarhice superioare contabilitate
S Administrator
. . ) . . . . financiar . .
Arhivarea si pastrarea documentelor financiare | Contabil sef Permanent | Arhiva scolii Secretar Registru de arhivare
contabilitate
Director Administrator S .
- Ly ) . . . . ) . Deschideri de credite in
Utilizarea eficienta a resurselor financiare si Director adjunct Buget aprobat financiar .
. . Permanent conformitate cu legea
materiale Contabil sef Inventar Secretar Selectie oferte
Administrator contabilitate
g
o Aprecierea cadrelor didactice care sunt . . . . . .
2 . P . N . Director Permanent | Sponsorizari Cadre didactice | Adeverinte eliberate
5 implicate Tn atragerea de sponsorizari
=
Administrator
g5 financiar
S -% Asigurarea transparentei elaborarii proiectului . Proiect buget Site-ul CNCN
= .5 . e .. Director Permanent . . Secretar e .
2 £ | de buget si a realizarii executiei bugetare . Executie bugetara . Panouri afisaj
Eg Contabil sef contabilitate
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Functia irersas Resurse Indicatori de
B Activitati Responsabilitati Termene . Resurse umane .
manageriala materiale performanta
)0 Contabil sef
e Secretar sef
- -8 @ Administrator
o5 8 |[Asigurarea formaru'speC|'f|ce.§| a cc‘Jn.suIta.n’;el' Director Oferts de formare financiar Adeverinte participare
g s 2 pentru personalul financiar si administrativ prin | contabil sef Permanent Administrator instruire conform
529 participarea la cercuri metodice si cursuri CCD, IS) etc patrimoniu calendarului ISJ / CCD
w o = .
§ > organizate de ISJ, CCD etc Secretar
= Secretar
= contabilitate
~ @©
C = QO =
O O =0 . . . .
& T 8 o| Formarea echipei personalului administrativ Director Permanent Personal . o
€ 3o & - . Grafice de activitate
L 235 =< administrativ
253
L o0 S
SN - .
© © § Director
v U —= .
5 § 2 | Negocierea celor mai bune conditii financiare [ Contabil sef olatf SEAp Contabil sef Eelecta]:ealcelor mal
:50 ‘s & | pentruexecutia bugetara. Comisia pentru Permanent atforma Administrator une oterte
228 achizitii financiar
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Domeniul functional - RESURSE UMANE

nedidactic, conform metodologiei si

Functia s ul. reiuas Resurse Resurse Indicatori de
- Activitati Responsabilitati Termene . -
manageriala materiale umane performanta
Identificarea nevoilor de formare ale Director
adultilor si ale elevilor, cdrora scoala Responsabil _ _ ngre. Existenta analizei de
noastra le poate oferi servicii de educatie perfectionare Mai 2023 Chestionare didactice nevoi
Elevi
CE
Director . Comisia de .
. di Octombrie icul Plan managerial
Proiectarea activitatii de formare si Director adjunct 2022 Analiza de nevoi curriculum responsabil
% perfectionare la nivelul unitatii Responsabil Cadre perfectionare
E perfectionare didactice
© ore
%" Elaborarea proiectului de incadrare in Director lanuarie Plan de scolarizare Responsabili
i i . . . comisii . N
> conformitate cu structura planului de Director adjunct 2023 Planuri cadru . Proiect de incadrare
= scolarizare si a planului cadru de CA Scheme orare metodice
*8' invatimant Secretar sef
© . . Orarul scolii
a Director adjunct . . §, . .
. Septembrie Planificari Psiholog scolar . - .
Realizarea graficului consilierii si orientsrii | Psiholog scolar 2022 dirigentie Diriginti Grafic consiliere si
i Consilier educativ . ) orientare
scolare a elevilor Program psiholog Elevi
scolar
» _ ) Director Responsabil
Identificarea unor parteneri europeni Director adjunct ; . proiecte Numar contacte
pentru dezvoltarea  unor proiecte Responsabil Permanent Platforme online Cadre stabilite
educationale proiecte didactice
= 8 Organizarea concursului pentru ocuparea Conform Comisia de
e o ; i i iliar i Director vacantarii N organizare a
= posturilor de personal didactic auxiliar si < Legislatie Dosar concurs
= g CA posturilor gislat concursului i
]
)

legislatiei in vigoare

de contestatii
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Functia s ul. ireinys Resurse Resurse Indicatori de
I Activitati Responsabilitati Termene . -
manageriala materiale umane performanta
- .| Director
Completarea/ modificarea Regulamentului c,IAeC ° o
de organizare si functionare a CNCN, in 2 il Octombri ' Comisia de
N A . n mbr
concordanta cu noua legislatie in domeniul espo, >avl cto '€ Org‘anlg.rama . revizuire a Regulament revizuit
. comisie de 2022 Legislatie scolara Regulamentul
educatiei - .
revizuire a ui
Regulamentului
E
0 . . . . . Raportul privind
S Implementarea operationala a sistemului Proceduri Comisia de . P P
=1 . s . . . implementarea
I de control intern managerial si a Director Permanent operationale control intern . .
= - . . . . . . . sistemului de control
= managementului riscurilor Director adjunct Registrul riscurilor managerial . .
8 intern managerial
Q
o Organizarea de activitati demonstrative in Director adjunct Conform - )
S - . - . Surse bibliografice Cadre
S cadrul comisiilor, prezentarea de materiale | Responsabili graficelor didactice Procese verbale
§ metodice si de specialitate comisii metodice comisiilor
Aplicarea metodologiei privind acordarea Director Conform Metodologia Cadre Procese verbale CP si
. . CP, CA calendar ME g didactice CA
gradatiei de merit
Popularizarea programelor de formare . . Site-ul CNCN
N . . Director adjunct Cadre . _
continua din lista celor avizate / acreditate . Oferte de formare . . Panouri de afisaj
R o Responsabil Permanent didactice
de CCD Galati si alti furnizori de formare ;
perfectionare
Agenti firma
Director de paza Registre procese
. . . < . Contract firma de . "
Asigurarea sigurantei in scoala Responsabil a7 Paznici proprii | verbale profesor de
comisie pentru Permanent p‘ Profesor de serviciu si agent de
i Sistem de .. .
prevenirea . serviciu paza
. . supraveghere video
violentei Elev de

serviciu
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Functia . rensas Resurse Indicatori de
- Activitati Responsabilitati Termene . Resurse umane -
manageriala materiale performanta
Decizii IS) Ocuparea a
A . . . . . Secretar sef . .
Incadrarea cu personal didactic calificat, Director Proiect de . 100% din posturile
. . . . . . . . n Responsabili
didactic auxiliar si nedidactic, conform Director adjunct Septembrie incadrare . . vacante cu personal
e comisii metodice . .
metodologiei si legislatiei in vigoare CA 2022 calificat si competent
- P . Fi istenta la or
Evaluarea eficientei si eficacitatii cursurilor . . ise de §5|ste talaore
. . . . Director Dosare comisii . . —50% dintre
de formare prin masurarea impactului . . . Cadre didactice - ..
) s . . Director adjunct Permanent metodice participantii la
= asupra calitatii actului educational !
o cursurile de formare
I P 5
2 Monitorizarea participarii cadrelor Cadre didactice :ricr)];noe\;aiki)llcl)liatie 100%
= didactice la examenele de obtinere a ) inscrise la pect ? .
° . . Director Permanent . examenelor Registrul
= gradelor didactice ) , Metodologie examenele de . ..
c Director adjunct . de inspectii
= obtinere a . .
. . Adeverinte obtinere
gradelor didactice . .
grad didactic
Personal didactic,
Director Conform didactic auxiliar si | Fise de evaluare
Evaluarea periodica a personalului Director adjunct calendar ME | Metodologie de nedidactic particularizate
personalului didactic, didactic auxiliar si CA evaluare Responsabili Rapoarte de evaluare
nedidactic din unitate comisii metodice
si compartimente
@ Repartizarea in conformitate cu Director Conform Metodologii Diriginti
S . .
© prevederile legale a stimulentelor Comisia de calendar ME | Bazj de date Secretar Bazd de date
= materiale pentru elevi: burse, premii etc acordare a burselor | si alocari Dosare de contabilitate State de plata
2 bugetare solicitare
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Functia . rensas Resurse Indicatori de
- Activitati Responsabilitati Termene . Resurse umane -
manageriala materiale performanta
) . . S . .
= Aprecierea cadrelor didactice inscrise la CP Cadre didactice
()
S . Raport de - Procese verbale ale CP
= concursul pentru acordarea gradatiilor de CA Calendar ME care solicita .
5] . autoevaluare . . si CA
s merit gradatie de merit
Asigurarea cadrului institutional pentru . .
g. . . ! P . Personal didactic
participarea personalului la procesul Director . .
. ) . . . . . Personal didactic
decizional prin colectivele de catedra, Director adjunct Planuri s Procese verbale ale CP
. . e Permanent . auxiliar .
Conisiliul pentru curriculum, Consiliul de CcP manageriale Personal si CA
administratie si Consiliul profesoral CA . .
" nedidactic
S
©
2
(%) ~ . e g es ™ . .
= Incurajarea activitatii Consiliului elevilor,
m . oy . . . o e
o respectarea initiativelor si deciziilor . .
gy P . ! . : N . Director adjunct s .
° acestora si responsabilizarea in realizarea . ) Permanent Plan de activitati Elevi Procese verbale ale CE
s Consilier educativ
@ lor
=
o
E
Stimularea implicarii elevilor in Planificari
romovarea valorilor si principiilor etice: . . dirigentie . . Procese verbale
P . 3P p . o Director adjunct gent Cadre didactice eay - o
dreptate, toleranta, pace, cetatenie activa, . . Permanent Calendarul . activitati — minim 20%
. . Consilier educativ A Elevi . - .
respectarea drepturilor omului etc activitatilor elevi participanti
extrascolare
Q
@
2 7 Director
g ’T‘: ] Participarea cadrelor didactice la work- Director adjunct Conform
@ c 2 shop-uri, seminarii, webinare de i o Materiale . . Adeverinte de
oo snop-url, C o . Responsabﬂ invitatiilor de | . . Cadre didactice . ¢
o 2 informare-formare privind predarea online | proiecte L informative participare
i =) participare
T O 2
€ o
S
()
L
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Functia sy s Resurse Indicatori de
! - Activitati Responsabilitati Termene . Resurse umane -
manageriala materiale performanta
Organizarea unor mese rotunde / Profesori
- videoconferinte cu profesorii de . fnvatamant
~ 9 0w N . p A , Septembrie . . !
g2 invatamant primar si prescolar implicatiin | Director 2022 Graficul de primar
g ?>> .g o desfasurarea practicii pedagogice Coordonator Februarie practica Profesori de Procese verbale
E g ..g g_ efectuate de elevii claselor de invatamant, | practica 2023 pedagogica didactica a
5 profesorii de didactica a specialitatii si specialitatii
coordonatorii de practica pedagogica.
Director
® E o 5 Director adjunct
ST S0 Constituirea unei echipe Tn scopul accesarii | Responsabil Septembrie Platforme Personal didactic . .
E 302 ) < . Sy . . I Elaborarea proiectului
S8 3% de programe cu finantare europeana perfectionare 2022 Ghiduri si didactic auxiliar
- m3 Y Responsabil
proiecte
® © °
g g 2 Negocierea cu organizatiile sindicale n Director Noiembrie CCM existent
o= .2 8 N . g Director adjunct S Lideri de sindicat | CCM avizat de ITM
° 9% vederea incheierii CCM 2022 Legislatie
v 9 o
2 (8]
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Domeniul functional - DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Functia . rensas Resurse Indicatori de
- Activitati Responsabilitati Termene . Resurse umane -
manageriala materiale performanta
Elaborarea unui program privind Liste de prezentd
imbunatatirea disciplinei scolare, a Legislatie Comisia pentru Graficul de
activitatii de combatere si de prevenire a Director adjunct Octombrie Resurse combaterea desfasurare
) delincventei juvenile, a abaterilor Consilier educativ | 2022 specifice violentei Procesele verbale ale
- ’ P sy
8 comportamentale timpurii, in colaborare Diriginti activitatilor
5: cu institutiile locale / judetene
S
° Elaborarea Calendarului activitatilor Catl?r_]garlm
@ extracurriculare si al programului Septembrie Chestionare idacti activitatilor
< D . : 2022 Planificsri Cadre didactice extracurriculare
8 activitatilor din sdptdmana “Sa stii mai Consilier educativ aniticari ; o
@ R p o exoes A diriginti Elevi Program “ Sa stii mai
‘S multe, sa fii mai bun!” si Sdptdmana verde Martie 202 iriginti N
e . . artie 2023 multe, s& fii mai bun!”
o pe baza propunerilor CE si a CP !
Dezvoltarea la nivel comunitar a D!rector _ Plan managerial | Cadre didactice Cel putin 5 noi
parteneriatului educational valorizand Dlrec't'or adJU”Ct. Permanent Surse online Elevi conventi de
particularitatile specifice unitatii scolare. Consilier educativ parteneriat
Director
Derularea parteneriatelor educationale Director adjunct. Calendar Cadre didactice . _ _
g interne si internationale, a schimburilor Consilier educativ . Diagrama Gant | glevi Portofoliul proiectului
e interculturale Responsabil project
-.% proiecte
g Director
o Derularea parteneriatelor educationale Director adjunct i ;
) P ! . . Calendar Cadre didactice foli . .
= interne si internationale, a schimburilor Consilier educativ . Diagrama Gant | glevi Portofoliul proiectului
S interculturale Responsabil project
e proiecte
o
o

Sustinerea activitatilor de integrare in
comunitate si dezvoltare educationala a
beneficiarilor aflati intr-o situatie




ORIl E[ 0Py ivoP Rl PLAN MANAGERIAL

COLEGIUL NATIONAL “COSTACHE NEGRI” GALATI
PROF. ANDRA IONESCU

Functia s an. crei s Resurse Indicatori de
i . e Activitati Responsabilitati Termene . Resurse umane N
manageriala materiale performanta
vulnerabild, prin aportul elevilor voluntari | Director adjunct Participarea
P po : o n o rectoragjunct . Cadre didactice | yoluntarilor — 20% din
de la CNCN. (Strategia Nationald Actiunea Consilier educativ Calendar SNAC Site-ul SNAC | Elevi . .
_— elevii scolii
Comunitara/ SNAC)
Realizarea unor programe de informare / . .
g . Director adjunct Calendarul Platforme
formare a elevilor in spiritul valorilor . . s . . .
oy e . Consilier educativ activitatilor online Cadre didactice
europene, al cetateniei active si al . . . Procese verbale
o g e extracurricu Materiale Elevi
respectarii diversitatii culturale . .
lare informative
Calendarul

Conducere operationala

Initierea si derularea unor proiecte si
programe cu caracter cultural-artistic cu

Director

activitatilor

rol in dezvoltarea creativitatii elevilor Di . extracurricu Afise, pliante | Cadre didactice | Spectacole

o ; o . irector adjunct ) N . -
(;pectgcolg, expozitii,etc) fie fata-in fatfl Consilier educativ lare si Program “ Recuzitd Elevi Expozitii
fie online, in functie de situatia sanitara. S& stii mai multe,

sa fii mai bun!”

Asigurarea participarii reprezentantilor
autoritatilor locale la intalniri cu Noiembrie 2022 Documente —
personalul scolii, cu parintii elevilor, cu Director Mai 2023 de analiza Cad'fe didactice
reprezentanti ai altor institutii din Director adiunct Elevi Procese verbale
comunitate si din afara ei si organizarea ) Parinti
unor activitati extrascolare prin
colaborarea cu acestea
Sprijinirea derularii programelor de Planuri
consiliere si orientare pentru eleviin _ manageriale
vederea dezvoltarii dimensiunilor D!rector _ consilier Procese verbale
atitudinale si valorice ale personalitatii Dwecﬁor adJunctI Permanent educativ si D|'r|g|n§| Adeverinte de
elevilor, cultivarea increderii in sine si in Consilier educativ psiholog Psiholog scolar participare
ceilalti, valorizarea relatiilor scolar

interpersonale, implicarea in luarea
deciziilor etc.




ORIl E[ 0Py ivoP Rl PLAN MANAGERIAL

COLEGIUL NATIONAL “COSTACHE NEGRI” GALATI
PROF. ANDRA IONESCU

Asigurarea serviciilor de consiliere
psihopedagogica, de orientare scolara si
profesionala pentru elevi si parinti.

Director adjunct
Psiholog scolar

Permanent

Plan
managerial
psiholog
scolar,
Planificari
dirigentie

Diriginti
Psiholog scolar

Raport de activitate
psiholog scolar
Procese verbale
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Domeniul functional - DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Functia AT — Resurse Indicatori de
! I Activitati Responsabilitati Termene . Resurse umane «
manageriala materiale performanta
Monitorizarea derularii programului de Direc.t.or adjunct. Noiembrie Fise Psiholog scolar
prevenire a absenteismului, a programului [ Consilier educativ | 2022 psihopedagogice Diriginti Raport de activitate
de sprijin pentru elevii ai caror parinti sunt Martie 2023 |~ ionare Elevi
plecati din tara
o - - i j . Incl rea in activitati
Monitorizarea activitatii de consiliere Dlrector adjunct Conformv . . Psiholog scolar clude ‘e‘a I aCtIVIFatI
N < . “ Psiholog scolar programari Fise e de consiliere a elevilor
o individuala a elevilor care absenteaza e . Diriginti
= . A Diriginti Chestionare > care au 20 de absente
o nemotivat si a parintilor acestora Elevi .
= nemotivate
> . . . N
i Monitorizarea activitatilor desfasurate in D|rec.t.or adjunct‘ Noiembrie
— . . Consilier educativ 2022
o cadrul parteneriatelor derulate la nivel . Calendarul . .
b=} “ . . Martie 2023 e Cadre didactice
S local scoala — familie - elev, scoala- activitatilor Elevi Procese verbale
o autoritati locale extrascolare
Monitorizarea si evaluarea activitatilor . . ) Pro'g.ravm.ul .
. “ n .| Director adjunct Mai 2023 activitatilor din -
organizate de scoala in cadrul programului . . ) A . , Raport de activitate
o e o re Consilier educativ lunie 2023 saptamana ,Scoala | Cadre didactice .
»,Scoala altfel - Sa stii mai multe, sa fii mai o e . Chestionare de
Y altfel - Sa stii mai Elevi . . L
bun « g satisfactie beneficiari
multe, sa fii mai
bun
Director
Stimularea elevilor implicati Tn organizarea | Director adjunct
i desfasurarea activitatilor Consilier educativ . .
: ? . . ! . ) Baze de date Cadre didactice o .
extracurriculare prin acordarea de diplome lunie 2023 Numar de elevi

Motivare

si premii

Sponsorizari

Elevi
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Domeniul functional - DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Functia . rensas Resurse Indicatori de
- Activitati Responsabilitati Termene . Resurse umane -
manageriala materiale performanta
Participarea reprezentantilor comunitatii ,
e P . p . ! . t” Septembrie . ,
@ locale la activitatile festive ale scolii (fatd-in . - Cadre didactice s
o . .. . . . Director 2022 Invitatii . Prezenta invitatilor
‘'S fata sau online, in functie de situatia . Elevi
F=] N Mai 2023
s sanitara)
~ Participarea elevilor si cadrelor didactice la Conform
o diverse activitati extracurriculare (si in . . s
5] . . N . Director Calendar Conventii de Cadre didactice y - .
= format online) organizate in parteneriat cu ) . e . . Numar participanti
o funs e e e 4 n wiw A Director adjunct activitatilor parteneriat Elevi
£ autoritati locale, institutii de invatamant

superior, ONG-uri , etc.

extrascolare

bazei materiale

XT o Di
0 = © TN . irector
P © | Dezvoltarea cooperdrii intre CNCN si Director adiunct
2 . . . o irector adjunc i i
& = .2 o | universititi, CCD, alti furnizori de formare J Octombrie Chesti Cadre didacti Oferta de cursuri de
E Q@ R nsabil estionare adre didactice
I | srii ofertel i ésponsabi 2022 formare
= N« in scopul adaptarii ofertelor de cursuri de )
G v . perfectionare
g '@ | formare la necesitatile profesorilor
e $ o Constituirea unui colectiv de lucru format Direct
. o . irector
£28 2 din personal al scolii si colaboratori din alte Director adiunct
£ RN . . irector adjunc i % ; i
E3S :g- institutii, in scopul elaborrii anuarului ce ) lulie 2023 Sponsorizari Cadre didactice Anuar
2 nEo § 3 se va edita cu prilejul implinirii a 146 de ani
de existenta a CNCN
S -
@ @© o v i
Q93 Colaborarea cu autoritatile locale, cu . Contabil sef
U C + e e - Director - . ..
c =2 2 asociatia parintilor, cu alte institutii sau . . Permanent Analiza de nevoi Administrator de | Resurse alocate
o O & . - N vive: Director adjunct . .
Wy S agenti economici pentru imbunatatirea patrimoniu
2 -9
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Monitorizarea si evaluarea
Implementarea Planului operational va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de monitorizare si evaluare
va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI si de CEAC, prin:
= Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
= prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral i al Consiliului de Administratie;
= activitati de control intern;

= corectare periodica si actualizare.

a) Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2022 — 2023, urmarindu-se mobilizarea eficienta a
resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane n vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.
In procesul de monitorizare se urmareste :
— comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
— mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
— analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
— observatiile;
— discutiile cu elevii, parintii si personalul scolii;
— asistenta la ore;
— aplicarea de chestionare;

— intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, Consiliul de administratie, Consiliul profesoral etc.
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b) Evaluarea

Evaluarea Planului operational se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului scolar 2020- 2022 cand

se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face analizele necesare pentru un Proiect de Dezvoltare Institutionala pentru

perioada urmatoare, adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui plan isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :
raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

actiuni corective in situatiile cand performanta mai mica decéat asteptarile.

Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare urmatoarele:
autoevaluare;

interevaluari;

declaratii de intentii

interviuri de evaluare;

observatii folosind ghiduri de observatie;

fise de apreciere;

diferite rezultate materiale ale aplicarii planului operational.

in toate evaluérile care se referé la planificarea activitatilor din prezentul plan operationali, se va acorda atentie urmé&toarelor

elemente :

respectarea misiunii si a viziunii;
urmarirea respectarii etapelor propuse;

analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;
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= corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

= stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei tinte.

c) Responsabilitati

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza activitatea de invatamant si
beneficiarilor, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel :
= Managerii - pentru obiectivele legate de oferta educationalda, evolutia in cariera a cadrelor didactice, cresterea
performantelor scolare si parteneriate;
= Responsabilii comisiilor metodice - pentru cresterea randamentului scolar;
= Profesorii coordonatori ai comisiilor si consilierul educativ - pentru problemele de educatie din scoala, cat si pentru cele

legate de activitatile extragcolare si extracurriculare.

d) Indicatorii de performanta

Prin perspectiva manageriala o evaluare corecta si oportuna este menita sa asigure o functionare optima sistemului de
formare din scoala. Dintre posibilii indicatori de performanta amintim :
= furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoal3;
= stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin
evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);
= enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

= adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare se impune acest lucru
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Programul activitatii de monitorizare si evaluare va viza:

>
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Frecventa monitorizarii;

Datele intalnirilor de analiza;

Intocmirea seturilor de date care séa sprijine monitorizarea tintelor;
Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale;

Urmarirea progresului in atingerea tintelor;

Stabilirea impactului asupra comunitatii in Consiliul de administratie al scolii;

Evaluarea progresului in atingerea tintelor;

Actualizarea actiunilor din Planul operational in lumina evaluarii Consiliului de administratie.



