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II.6. ANALIZA SWOT 

ANALIZA SWOT a Colegiului Naţional „Costache Negri”  este bazată pe analiza chestionarelor aplicate elevilor, 

părinţilor elevilor şi profesorilor,  coroborată cu Proiectul de dezvoltare instituţională a Colegiului Naţional „Costache Negri” 2022-

2027. 

Curriculum 

M
e

d
iu

l 
in

te
rn

 

Puncte tari: 

 aplicarea unui curriculum echilibrat, prin armonizarea curriculum-ului naţional cu cel 
la decizia şcolii;  

 elaborarea curriculum-ului la decizia şcolii prin consultarea părinţilor şi a elevilor, 
luând in consideraţie nevoile comunităţii, resursele umane şi cele materiale 
existente;  

 proiectarea documentelor cadrelor didactice în conformitate cu 
recomandările/reglementările ghidurilor metodologice pentru aplicarea programelor 
şcolare, cu metodica predării fiecărei discipline şi respectând particularităţile de 
vârstă ale elevilor;  

 aplicarea corectă a curriculum-ului pentru fiecare disciplină cu respectarea 
programelor şcolare. 

 evaluarea cunoştinţelor elevilor bazată pe un  sistem propriu de testare şi simulare a 
examenelor naţionale, în scopul parcurgerii ritmice a materiei şi a familiarizării 
elevilor cu  metodologia de examen; 

 rezultatele foarte bune obţinute de elevi la examenele de final de ciclu şcolar 

(promovabilitate 100% la bacalaureat), la concursurile şi olimpiadele școlare pe 

discipline de la nivel judeţean şi naţional;  

 

Puncte slabe: 

 insuficienta adecvare a demersurilor curriculare la 
particularităţile elevilor şi la conţinuturile esenţiale;  

 nepracticarea unor trasee individualizate de 
învăţare şi insuficienta adaptare a curriculum-ului 
particularităţilor unor categorii speciale de elevi ;  

 insuficienta manifestare a inventivităţii şi creativităţii 
pedagogice a cadrelor didactice în vederea creşterii 
motivaţiei pentru învăţare a elevilor ;  

 activităţile extracurriculare uneori formale, 
contribuţia lor la îmbunătăţirea curriculum-ului fiind 
redusă sau ineficientă. 
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 Oportunităţi: 

- acces rapid la informaţiile privind dinamica curriculumului; 

- receptivitatea manifestată de către IŞJ  privind introducerea unor discipline 
opţionale  care corespund învăţământului modern; 

- interesul manifestat de unele organizaţii  civice în domeniul educaţional; 

Ameninţări: 

 Limite financiare în realizarea CDŞ multidisciplinare  

 Planul cadru nu permite realizarea numărului de 
CDŞ  

în conformitate cu solicitările (opţiunile) beneficiarilor; 

 

Resurse umane 
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Puncte tari: 

 elevi cu nivel de pregătire iniţială ridicat şi potenţial intelectual deosebit; 

 interes ridicat din partea elevilor şi părinţilor pentru continuarea studiilor; 

 personal cu nivel de calificare ridicat şi interes pentru perfecţionare şi 
dezvoltare profesională, incluzând un număr important de cadre-resursă ( 
profesori metodişti – 13, formatori – 14, mentori – 14, profesori creatori de 
soft educaţional – 4, autori de manuale şi auxiliare 

 relaţii interpersonale echilibrate şi democratice; 

 existenţa unui număr mare de elevi premianţi la olimpiade şi concursuri 
naţionale. 

 profesionalismul personalului didactic, preocuparea pentru perfecţionare, 
formare continuă, cercetare de specialitate, metodică si psihopedagogică  

 disponibilitatea echipei manageriale pentru un management performant, 
raţional, eficient, centrat pe implicare si dezvoltare  

 disponibilitatea managerilor pentru realizarea / derularea parteneriatelor și 
proiectelor educaționale  

 derularea proiectelor cu finanțare din fonduri structurale 

 ocuparea posturilor din administraţie, contabilitate, secretariat cu personal 
didactic auxiliar calificat  

 proiectarea planului de şcolarizare in acord cu existenţa spaţiului şcolar, 
performanţele elevilor, menţinerea unor specializări de succes, menţinerea 
interesului sporit al elevilor şi al părinţilor de a studia la CNCN 

 

Puncte slabe: 

 dezacord relativ între opţiunile de continuare a studiilor şi 
specializarea absolvită; 

 repartiţie neuniformă a iniţiativei şi implicării personalului 
în problemele unităţii şcolare; 

 implementarea insuficient de riguroasă a sistemului de 
asigurare a calităţii; 

 reticenţa unor cadre didactice faţă de ceea ce este nou, 
de schimbare sau de orice se află în afara muncii la 
catedră. 
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Oportunităţi: 

 strategie coerentă privind dezvoltarea reţelei şcolare la nivel local; 

 poziţie tradiţional bine stabilită în ierarhia ofertei educaţionale locale, cu 
efect direct asupra cererii; 

 existenţa resurselor necesare pentru formarea continuă la nivel local; 

 posibilitatea implicării unităţii de învăţământ în procesul de selecţie şi 
angajare a personalului didactic titular. 

 acordarea mai multor tipuri de burse pentru elevi (atât pentru cei cu 
rezultate bune la învăţătură şi pentru cei proveniţi din familii mai modeste 
cât şi pentru cei care prezintă un anumit tip de handicap) şi creşterea 
cuantumului acestora. 

 

Ameninţări: 

 instabilitatea legislativă privind mişcarea personalului 
didactic; 

 centralizarea excesivă a mişcării personalului didactic; 

 lipsa de atractivitate a carierei didactice; 

 necunoaşterea sau neînţelegerea corectă a legislaţiei; 
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Resurse materiale 
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Puncte tari: 

 Existenţa proiectelor specifice de dezvoltare a 
bazei materiale; 

 Existenţa internatului şi a cantinei; 

 Posibilitatea asigurării mesei de prânz şi pentru 
elevii şcolii, contra cost;  

 Laboratoare şi cabinete specializate pentru 
informatică, ştiinţe ale naturii şi limbi moderne, 
sală de sport, bibliotecă şi cabinet 
psihopedagogic; 

 Conectare la Internet, extinderea reţelei 
wireless în toată clădirea principală şi în 
internatul şcolar; 

 Înzestrarea instituţiei cu logistica didactică 
necesară (mobilier, calculatoare, dotare 
corespunzătoare cu materiale si mijloace 
didactice)  

 Dotarea corespunzătoare a bibliotecii școlare  

 Amfiteatru destinat activităților extracurriculare 

Puncte slabe: 

 spaţii de şcolarizare insuficiente, activitate didactică organizată în două schimburi;  

 distribuţie inegală a iniţiativei la nivelul personalului, elevilor şi părinţilor privind 
dezvoltarea şi conservarea bazei materiale; 

 dificultăţi în activitatea de inventariere, conservare a patrimoniului şi casare; 

 insuficientă utilizare în procesul didactic a materialelor existente; 

 70%  din mobilierul şcolar în stare necorespunzătoare, necesită schimbare; 

 mijloace de învăţământ funcţionale, dar uzate fizic şi moral. 
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Oportunităţi: 

 interes şi sprijin din partea comunităţii locale 
pentru îmbunătăţirea condiţiilor educaţionale; 

 posibilităţi de obţinere de finanţări directe de la 
bugetul statului şi fonduri structurale pentru 
dotări şi investiţii pe bază de proiecte; 

 descentralizarea administraţiei şi finanţării 
învăţământului preuniversitar. 
 

Ameninţări: 

 limite în asigurarea de către consiliul local a resurselor financiare necesare finalizării 
unor proiecte; 

 birocraţia excesivă în comunicarea cu primăria; 

 modificări frecvente ale legislaţiei; 

 mediu financiar rigid şi ostil; 

 uzura morală rapidă a tehnicii de calcul. 

Resurse financiare 
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Puncte tari: 

 resurse extrabugetare realizate din activităţi 
autofinanţate şi sponsorizări; 

 implicarea asociaţiei părinţilor în realizarea de 
venituri suplimentare pentru unitatea de 
învăţământ; 

 asigurarea din partea autorităţii publice locale a 
fondurilor necesare bunei funcţionări a 
instituţiei;  

 realizarea şi implementarea de proiecte cu 
fonduri europene; 
 

Puncte slabe: 

 cheltuieli de personal şi pentru utilităţi foarte ridicate; 

 unele deficienţe în activitatea compartimentelor administraţie şi contabilitate; 

 atragerea insuficientă a resurselor extrabugetare. 
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Oportunităţi: 

 interes din partea comunităţii locale pentru 
asigurarea unei finanţări corespunzătoare 
nevoilor şcolii; 

 posibilitatea atragerii de fonduri de la bugetul 
de stat/comunitatea europeană pe bază de 
proiecte; 

 descentralizarea administraţiei şi finanţării 
învăţământului preuniversitar. 
 

Ameninţări: 

 modificări frecvente ale legislaţiei; 

 mediu financiar rigid şi ostil; 

 limite în asigurarea resurselor financiare la nivelul necesar (v. finanţare cost standard 
per elev); 

 planificare deficitară la nivelul bugetului local - finanţări dezechilibrate sub aspect 
valoric şi de timp de utilizare. 

Relaţia şcoală – comunitate 
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Puncte tari: 

 interesul părinţilor pentru calitatea educaţiei 
oferite în şcoală – manifestat inclusiv prin rata 
ridicată de participare la şedinţele cu părinţii; 

 interes din partea elevilor şi cadrelor didactice  
pentru o relaţie activă şi profitabilă cu 
reprezentanţii comunităţii locale; 

 existenţa unui număr de activităţi consacrate 
implicând parteneriat instituţional; 

 considerarea colaborării cu comunitatea sub 
toate valenţele acesteia. 

Puncte slabe: 

 implicarea redusă a foştilor elevi şi profesori în dezvoltarea relaţiilor cu comunitatea 
locală; 
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 Oportunităţi: 

 existenţa unor oferte locale importante privind 
activităţile educative pentru elevi; 

 număr important de absolvenţi ai unităţii de 
învăţământ în poziţii-cheie din comunitatea 
locală. 

 

Ameninţări: 

 limite în asigurarea resurselor financiare şi materiale necesare; 

  
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Obiectivele strategice: 

O1 : Dezvoltarea instituţională şi creşterea calităţii serviciilor educaţionale prin internaţionalizare - factor de transformare sistemică; 

Obiective specifice:  

OS1.1. Diversificarea experiențelor internaționale facilitate de programul Erasmus + în vederea creșterii calității actului educațional; 

OS1.2. Promovarea ”internaționalizării acasă”  și a mobilității virtuale ca oportunitate de cooperare pentru elevi și cadre didactice; 

Context: În învățământul preuniversitar strategiile de internaționalizare sunt abordate ca imperative educaționale cu impact asupra integrării 

sociale și pe piața muncii. Principalul scop este dezvoltarea dimensiunii europene a educaţiei, încurajarea mobilităţii şi facilitarea cooperării 

directe între instituţiile de învăţământ. Dimensiunea globală și interculturală transcede obiectele de studiu, existând și obiecte de studiu direct 

dedicate tematicii, sau cu o încărcătură mai mare din perspectiva dimensiunii internaționalizării, cum ar fi limbile moderne, istoria, geografia, 

științele sociale, cultura civică.etc., fiind abordată intra-, inter- și trans-curricular, precum și extracurricular și extrașcolar. 

Rezultate așteptate:  

R1.1.  ►Creșterea cu 25% a numărului de noi parteneri implicați în activități de cooperare transnațională, într-o perioadă de 5 ani; 

  ►Creșterea cu 30% a numărului de profesori implicați în proiecte de mobilitate, într-o perioadă de 5 ani; 

  ►Implicarea unui număr de 75 elevi în proiecte de mobilitate transnațională, într-o perioadă de 5 ani; 

 R1.2.  ►Realizarea a 4 mobilităţi virtuale pentru elevi / an în cadrul programului “Mobility4All”, prin dezvoltarea de parteneriate internaţionale; 

►Creșterea cu 30% a numărului de profesori și elevi participanți la proiecte eTwinning, într-o perioadă de 5 ani. 

 

O2:  Optimizarea procesului de proiectare curriculară la nivelul școlii în scopul promovării unei oferte educaţionale centrate pe 

formarea şi dezvoltarea competenţelor-cheie; 

Obiective specifice:  

OS2.1. Proiectarea unei oferte educaționale bazată pe abordări integrate, orientată spre implicarea elevilor în experiențe de învățare 

semnificative; 
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OS2.2. Formarea continuă a cadrelor didactice pentru dezvoltarea curriculumului la decizia școlii: integrare și diferențiere curriculară, multi-, 

inter-și transdisciplinaritate; 

Context: Organizarea învățării pe criteriul disciplinelor formale clasice devine insuficientă într-o lume dinamică și complexă, caracterizată de 

explozia informațională și de dezvoltarea fără precedent a tehnologiilor. Curriculum-ul la decizia școlii reprezintă o oportunitate de a valorifica 

avantajele pe care le oferă perspectiva integrată: adecvarea la nevoile și interesele omului contemporan; favorizarea transferului, a gândirii 

creative și a rezolvării de probleme; oferirea unei perspective holistice asupra realității. Programele de opțional definesc noi trasee de învățare 

pentru elevi, o valoare adăugată la profilul de formare al absolventului. 

Rezultate așteptate: 

R2.1. ► Responsabilizarea elevilor în alegerea parcursului propriu, evidențiată prin colectarea în procent de 100% a chestionarelor completate 

de elevi referitoare la disciplinele opționale studiate în anul școlar precedent, interesele de învățare pentru noul an și numărul de ore de CDS 

pentru care optează; 

R2.2.  ► Identificarea nevoilor de formare continuă ale cadrelor didactice pentru dezvoltarea CDS (abordarea integrată în curriculum; teme 

cross-curriculare; valorificarea influențelor educaționale nonformale şi informale în contextele de educație formală) și selectarea în consecință a 

cursurilor de formare la care vor participa 30% din profesorii școlii, într-o perioadă de 5 ani. 

O3:  Realizarea cadrului general adecvat asigurării stării de bine în rândul elevilor, personalului didactic, didactic auxiliar și 

nedidactic; 

Obiective specifice:  

OS3.1. Proiectarea și coordonarea unor activităţi de calitate, din perspectiva incluziunii sociale, a dreptului la educație și a egalității de şanse, a 

realizării educaţiei de bază pentru toţi şi pentru fiecare în parte în funcție de nevoile personale și educaționale; 

OS3.2. Orientarea activităţilor curriculare spre învățare colaborativă,  promovând spiritul de echipă și comunicarea pozitivă, asertivă; 

OS3.3.  Dezvoltarea  unor structuri participative elevi – personal didactic – comunitate pentru realizarea unui schimb de informații eficient, şi 

adecvarea acestuia la contextul comunitar concret. 

Context: Actualmente, în contextul schimbărilor din domeniul educaţional, școala trebuie să dezvolte atitudini favorabile învățării pe tot 

parcursul vieții,  să promoveze valori și să creeze competenţe care să asigure motivația și încrederea în resursele proprii, în comunitate și în 
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societate. Școala reprezintă  mediul în care elevii au ocazia să îşi dezvolte şi antreneze nu doar minţile, ci şi o serie de forţe caracteriale, virtuţi 

şi competenţe pe care se bazează starea de bine. Crearea condiţiilor optime pentru dezvoltarea pozitivă a elevilor necesită efort extins şi 

susţinut, iar profesorii sunt cu atât mai importanţi cu cât, prin natura profesiei lor, îndeplinesc dublu rol: de facilitatori ai învăţării şi de principal 

liant între şcoală, elevi şi părinţi. 

Obiectivul strategic se bazează pe experiența managerială acumulată de o parte din angajați, pe formarea profesională și metodică foarte 

bună a cadrelor didactice și vizează atingerea unui nivel mai bun al managementului colegiului, al compartimentelor funcționale și al colectivelor 

de elevi pentru ca în final în vederea îndeplinirii standardelor de calitate la un nivel de performare superior și valorificării eficiente și eficace a 

resurselor existente în beneficiul elevilor și al dezvoltării instituției și culturii organizaționale a acesteia. 

Rezultate așteptate: 

R3.1. ► Includerea în oferta educațională a unui opțional care să ofere elevilor moduri de activare a cunoaşterii (atât la nivel individual, cât şi la 

nivel social) și de a-i sprijini în identificarea, formularea și soluționarea problemelor reale ale vieții școlare și ale vieții cotidiene, prin aplicarea de 

strategii rezolutive; 

►  Creșterea cu 10% a mediilor peste 8 la disciplinele la care elevii susțin examene naționale și obținerea unui procent sub 1%  elevi 

corigenți la sfârșitul anului școlar prin implicarea profesorilor în a oferi experienţe de învăţare diferenţiate în funcţie de nivelul şi de nevoile 

elevilor; 

R3.2. ► Creșterea mediei pe clasă cu 5% prin  implicarea a 20% dintre elevii de liceu și 10% dintre elevii de gimnaziu în activități de peer-

mentoring pe grupe de elevi din aceeași clasă sau pe grupe mixte; 

► Scăderea cu 10% a cazurile de violență școlară și bullying prin implementarea într-o perioadă de 5 ani a proiectului educativ pentru 

dezvoltarea inteligenței emoționale în rândul elevilor ”Gând-emoție –comportament” (gestionarea emoțiilor, reducerea anxietății, a oboselii și a 

comportamentului impulsiv, în scopul prevenirii violenței școlare și a bullying-ului); 

► Participarea a 50% dintre profesori la programe eficiente de training într-o perioadă de 5 ani: programe de mentorat, suport sau 

consiliere motivaţională, coaching  pentru profesori, ţinând cont de particularităţile şi nevoile individuale ale acestora cu privire la managementul 

clasei, managementul conflictelor, dezvoltarea inteligențelor emoționale; 

R3.3. ► Pentru 100% elevi cu CES sunt realizate PIP-uri și 90% dintre elevii capabili de performanță sunt cuprinși în programe de pregătire 

suplimentară pentru olimpiade și concursuri, centre de excelență, cercuri pe discipline sau cluburi; 

► Participarea a 40% dintre părinții elevilor învățământului preșcolar, primar și gimnazial la atelierele practice de lucru destinate educației 

parentale. 
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O4:  Stimularea participării la educaţia permanentă şi crearea unei culturi a învăţării pe tot parcursul vieţii; 

Obiective specifice: 

OS.4.1. Formarea unei culturi a învățării pe tot parcursul vieții prin creşterea numărului de proiecte locale, naţionale, europene şi  internaţionale 

care vizează educația formală, nonformală și informală; 

OS4.2. Pregătirea inițială a viitoarelor învățătoare și educatoare din perspectiva adaptabilității la dinamica socială și la provocările din domeniul 

educației; 

OS4.3. Formarea continuă a profesorilor din perspectiva rolului de mentor/ formator; 

OS4.4. Participarea cadrelor didactice la activități de formare, respectiv de demultiplicare a unor experiențe inovatoare în educație. 

Context: ÎPV în cel mai larg sens include toate formele de învățare: educația formală, educația non-formală și educația informală. Acesta este 

conceptul de ÎPV folosit în această strategie– noțiunea de învățare oriunde și oricum; noțiunea de învățare permanentă, care presupune o 

atitudine favorabilă față de învățare. 

Rezultate așteptate: 

R4.1. ► Creșterea cu 20% într-o perioadă de 5 ani a numărului de proiecte locale, naționale, europene și internaționale în care colegiul este 

partener și care vizează educația formală, nonformală și informală; 

R4.2. ► 100% dintre absolvenții profilului pedagogic care se înscriu la examenul de titularizare obțin medii peste 5, în fiecare an; 

► Creșterea cu 10% a numărului de activități pentru elevii profilului pedagogic, realizate pe tematica adaptabilității la dinamica socială și 

inserția pe piața muncii în domeniul educației; 

R4.3. ► 40% dintre profesorii titulari ai colegiului vor fi înscriși în registrul național al mentorilor, în urma parcurgerii cursului de formare 

Profesionalizarea carierei didactice – PROF, într-o perioadă de 3 ani; 

          ► Implicarea unui număr de 20 profesori-formatori în activități de formare de tipul: ateliere, activități de informare/diseminare, webinare în 

scopul formării profesionale de tip mentoral a unui număr de 50 cadre didactice, în cadrul bazei de practică pedagogică, într-o perioadă de 3 ani; 

R4.4. ► Creșterea cu 10% a numărului de profesori care participă la conferințe/proiecte, rețele internaționale de formare profesională ca 

rezultat al activităților de informare / diseminare realizate în cadrul bazei de practică pedagogică, într-o perioadă de 2 ani. 
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OPŢIUNI STRATEGICE 

 

Obiectivul strategic / 

Obiectivele specifice 

OPȚIUNEA STRATEGICĂ 

 

Opțiunea curriculară 

 

Opțiunea financiară 

a dotărilor materiale 

 

Opțiunea investiției în 

resursa umană 

 

Opțiunea relațiilor 

comunitare 

O.1. Dezvoltarea 

instituțională şi creşterea 

calității serviciilor 

educaționale prin 

internaționalizare - factor de 

transformare sistemică 

OS1.1. Diversificarea 

experiențelor internaționale 

facilitate de programul 

Erasmus + în vederea 

creșterii calității actului 

educațional; 

OS1.2. Promovarea 

”internaționalizării acasă”  și a 

mobilității virtuale ca 

oportunitate de cooperare 

pentru elevi și cadre didactice; 

▪ Organizarea de evenimente 

internaționale orientate către elevi 

(concursuri, expoziții, conferințe), 

parteneriate și colaborări științifice, 

culturale și diplomatice 

▪ Implementarea programului 

“Mobility4All” de mobilități virtuale 

pentru elevi, prin dezvoltarea de 

parteneriate internaționale, cu scopul 

dezvoltării competențelor cheie, cu 

accent pe cele lingvistice și digitale.  

▪ Implicarea elevilor și profesorilor în 

programe eTwinning și păstrarea titlului 

de Școală eTwinning. 

 

▪ Atragerea de 

fonduri extrabugetare 

din proiecte europene 

pentru mobilități elevi 

și profesori, pentru 

formarea profesorilor 

și a personalului 

didactic auxiliar; 

▪ Atragerea de 

fonduri extrabugetare 

din proiecte europene 

pentru achiziționarea 

de echipamente 

necesare 

implementării 

proiectelor. 

▪ Participarea 

personalului didactic la 

conferinţe, stagii de 

perfecţionare, proiecte 

de cooperare  la nivel 

internaţional; 

▪ Participarea elevilor la 

mobilități în cadrul 

programului Erasmus+; 

▪ Informarea profesorilor, 

elevilor și părinților cu 

privire la oportunitățile 

oferite prin programul 

Erasmus + și constituirea 

Corpului Ambasadorilor 

Erasmus ca vector pentru 

stimularea participării 

elevilor la mobilități. 

▪ Dezvoltarea reţelei de 

cooperare transnaţională 

prin identificarea de noi 

parteneri. 

▪ Promovarea  inovativă a 

colegiului prin identificarea 

Alumni de succes şi 

implicarea lor în realizarea 

campaniei de marketing 

educaţional 

O2: Optimizarea procesului 

de proiectare curriculară la 

▪ Aplicarea unor strategii didactice care 

să vizeze crearea unor situaţii de 

▪ Achiziționarea 

materialelor necesare 

▪ Identificarea nevoilor de 

formare continuă ale 

▪ Extinderea 

parteneriatului cu părinții şi 
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nivelul școlii în scopul 

promovării unei oferte 

educaţionale centrate pe 

formarea şi dezvoltarea 

competenţelor-cheie; 

 OS2.1. Proiectarea unei oferte 

educaționale bazată pe 

abordări integrate, orientată 

spre implicarea elevilor în 

experiențe de învățare 

semnificative; 

OS2.2. Formarea continuă a 

cadrelor didactice pentru 

dezvoltarea curriculumului la 

decizia școlii: integrare și 

diferențiere curriculară, multi-, 

inter-și transdisciplinaritate; 

învăţare prin cooperare, în vederea 

dezvoltării inteligenţelor multiple, a 

gândirii critice şi 

creative.  

▪ Consultarea directă a elevilor și 

părinților/reprezentanților legali ai 

acestora referitor la disciplinele 

opționale studiate în anul școlar 

precedent, interesele de învățare pentru 

noul an și numărul de ore de CDS 

pentru care optează 

▪ Creşterea atractivității  si aplicabilității 

opționalelor; 

▪ Aprobarea de ISJ a programelor 

școlare pentru opționale ca disciplină 

nouă 

▪ Organizarea de activități 

extracurriculare atractive, alese în 

funcție de interesele beneficiarilor (club 

de debate, club de robotică, club de 

teatru, cor, echipe de volei, baschet). 

▪ 

prevăzute în 

programele 

disciplinelor 

opționale; 

▪ Identificarea 

surselor de finanțare; 

▪ Folosirea eficientă a 

dotărilor existente. 

▪ Atragerea de 

fonduri de la bugetul 

local, bugetul 

național, comunitatea 

europeană şi din 

sponsorizări pentru 

dotarea cu mobilier 

şcolar nou a spațiilor 

de învățământ, 

dotarea cu mijloace şi 

material didactic a 

laboratoarelor, 

reamenajarea 

terenurilor de sport. 

cadrelor didactice pentru 

dezvoltarea CDS 

(abordarea integrată în 

curriculum; teme cross-

curriculare; valorificarea 

influențelor educaționale 

nonformale şi informale în 

contextele de educație 

formală) și selectarea în 

consecință a cursurilor de 

formare; 

▪ Valorificarea contextelor 

în care pot fi împărtășite 

exemple de bune practici 

în domeniul dezvoltării 

curriculare (activități în 

cadrul catedrei/ariilor 

curriculare, cercuri 

metodice, schimburi de 

experiență între şcoli). 

implicarea acestora în 

pregătirea şi desfăşurarea 

activităților 

extracurriculare; 

▪ Extinderea 

parteneriatelor cu instituții 

şi ONG-uri. 

▪ Colaborarea cu IŞJ şi 

CCD în scopul formării 

continue, precum şi pentru 

susținerea şi promovarea 

inițiativelor cadrelor 

didactice din şcoală; 

O3: Realizarea cadrului 

general adecvat asigurării 

stării de bine în rândul 

elevilor prin dezvoltarea 

competențelor de 

management al învățării și a 

▪ Identificarea gradului de asigurare a 

stării de bine în școală prin chestionare 

aplicate cadrelor didactice, elevilor și 

părinților 

▪ Identificarea elevilor cu CES, a 

elevilor cu probleme medicale cronice, 

- Atragerea de 
fonduri de la bugetul 
local sau cu finanțare 
europeană pentru 
dotarea cu mobilier 
şcolar nou a spațiilor 
de învățământ, 
dotarea cu mijloace şi 

▪ Participarea 

personalului didactic la 

programe eficiente de 

training: programele de 

mentorat, suport sau 

consiliere motivaţională, 

▪ Realizarea unor activități 

extracurriculare în 

parteneriat cu Asociația 

Părinților; 

▪ Realizarea de 

parteneriate pentru 
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abilităților socioemoționale  

OS3.1. Proiectarea și 

coordonarea unor activităţi 

didactice de calitate, din 

perspectiva incluziunii sociale, 

a dreptului la educație și a 

egalității de şanse, a realizării 

educaţiei de bază pentru toţi şi 

pentru fiecare în parte în 

funcție de nevoile personale și 

educaționale 

OS3.2. Orientarea activităţilor 

curriculare spre învățare 

colaborativă,  promovând 

spiritul de echipă și 

comunicarea pozitivă, asertivă 

OS3.3.  Dezvoltarea  unor 

structuri participative elevi – 

personal didactic – comunitate 

pentru realizarea unui schimb 

de informații eficient, şi 

adecvarea acestuia la 

contextul comunitar concret 

a elevilor proveniți din medii 

dezavantajate/ vulnerabile precum și a 

elevilor capabili de performanțâ în 

scopul acordării de sprijin individual, 

particularizat 

▪ Promovarea în cadrul activităților 

extracurriculare/ a orelor de consiliere 

și orientare școlară a unui stil de viață 

sănătos 

▪ Susținerea performanței școlare  prin 

implicarea profesorilor în a oferi 

experienţe de învăţare diferenţiate în 

funcţie de nivelul şi de nevoile elevilor 

(de ex., prin adaptarea conţinuturilor 

predate; prin organizarea unor activități 

de pregătire suplimentară a elevilor; 

prin folosirea eficientă a tehnologiei; 

prin dezvoltarea cluburilor de teatru, 

robotică, arte, cor etc) 

▪ Dezvoltarea inteligenței emoționale în 

rândul elevilor:  gestionarea emoțiilor, 

reducerea anxietății, a oboselii și a 

comportamentului impulsiv, în scopul 

prevenirii violenței școlare; 

- ▪ Includerea în oferta educațională a 
unui opțional  care să ofere elevilor   
moduri de activare a cunoaşterii (atât la 
nivel individual, cât şi la nivel social) și 
de a-i sprijini în exploatarea 
cunoștințelor și a procesului cunoașterii 
în identificarea, formularea și 
soluționarea problemelor reale ale vieții 

material didactic a 
laboratoarelor și 
cabinetelor, 
cabinetelor de 
asistență 
psihopedagogică, 
reamenajarea 
terenurilor de sport. 

coaching  pentru 

profesori, ţinând cont de 

particularităţile şi nevoile 

individuale ale acestora 

cu privire la 

managementul clasei, 

managementul 

conflictelor, dezvoltarea 

inteligențelor emoționale 

▪ Demersuri de accesare 

a unor programe 

guvernamentale sau 

burse oferite de 

asociații/ONG-uri sau 

campanii caritabile 

pentru elevii cu CES,  

elevii cu probleme 

medicale cronice, elevi 

proveniți din medii 

dezavantajate/ 

vulnerabile precum și a 

elevilor capabili de 

performanțâ în scopul 

acordării de sprijin 

individual, particularizat 

desfăşurarea de activități 

culturale în comunitate; 

▪ Organizarea si derularea 

unor sesiuni de 

comunicare si ateliere 

practice de lucru destinate 

educației parentale sub 

deviza “Parteneri pentru 

viitorul copiilor nostri!” 
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Viziunea                                                                        
    „ Şcoala prietenoasă, 

    şcoala viitorului!” 
 

școlare și ale vieții cotidiene, prin 
aplicarea de strategii rezolutive 

 MISIUNEA ȘI VIZIUNEA   

 

 

 

 

Colegiul Naţional „Costache Negri” va fi recunoscut pe plan naţional şi internaţional pentru oferirea unei educaţii alese, complete şi 

consecvente pe tot parcursul rutei educaţionale preuniversitare, educaţie fundamentată pe nevoile şi aspiraţiile elevului, în contextul 

exigenţelor academice ale unei societăţi internaţionale. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                 Misiunea 

Colegiul Naţional Costache Negri Galaţi se angajează să 

le ofere elevilor săi un mediu de învăţare sigur, provocator şi 

stimulativ, construit pe nevoile, stilul de învăţare şi aspiraţiile 

lor individuale. Promotori deschişi şi empatici ai inovării 

didactice, profesorii noştri facilitează o atmosferă pozitivă şi 

productivă de predare şi învăţare, care să aducă plus-valoare 

actului educaţional şi să conducă la performanţă şcolară. 

Dezvoltând o comunitate de învăţare creativă, incluzivă şi 

rezilientă, pregătim absolvenţi capabili să se confrunte cu 

exigenţele secolului XXI. 
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PLAN OPERAŢIONAL 2022 – 2023 

                  Domeniul funcţional  - CURRICULUM 
Funcţia  

managerială 
Activităţi Responsabilităţi Termene 

Resurse 
materiale 

Resurse umane 
Indicatori de 
performanţă 

P
ro

ie
ct

ar
e 

/ 
o

rg
an

iz
ar

e 

Întocmirea rapoartelor de analiză şi a 
planurilor manageriale / operaţionale 
pentru toate compartimentele 

Director 
Director adjunct 
 

Octombrie 
2022 

Documente 
ISJ, analiza 
activităţii 
pentru anul 
şcolar 2015- 
2020, date 
statistice 
colectate 
anterior 

Responsabilii 
comisiilor 
metodice 
Responsabili 
comisii de lucru 
 

Existenţa rapoartelor 
de activitate şi  
planurilor manageriale 
pe comisii şi la nivel de 
instituţie  

Elaborarea graficului şi a tematicii  
şedinţelor Consiliului Profesoral şi al 
Consiliului de Administraţie 
 

 
Director 
CP, CA 

Octombrie 
2022 

Documente 
ISJ 
Planul managerial 

Cadre didactice 
Existenţa  graficului şi 
a tematicii  şedinţelor 
CP şi CA 

Elaborarea ofertei pentru Curriculum la 
decizia şcolii în urma consultării elevilor şi 
părinţilor  

Consiliul pentru 
Curriculum, 
CA 

Decembrie 
2022 
Ianuarie 
2023 

Chestionare 
Scheme orare 
Materiale 
promovare 
 

Cadre didactice 

Oferta curriculară 
Procese verbale 
care arată opţiunea 
părinţilor şi a elevilor 

Proiectarea activităţii de îndrumare, 
control, monitorizare şi evaluare a 
procesului instructiv – educativ prin 
elaborarea şi respectarea graficului de 
monitorizare 
 

Director 
Octombrie 
2022 

Planul managerial Cadre didactice Existenţa graficului 
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Funcţia  
managerială 

Activităţi Responsabilităţi Termene 
Resurse 

materiale 
Resurse umane 

Indicatori de 
performanţă 

P
ro

ie
ct

ar
e

 /
 o

rg
an

iz
ar

e 

 
Asigurarea cu toate documentele privind 
planul-cadru, programele şcolare, 
programe CDŞ la nivelul fiecarei catedre 
 

Director 
Responsabilii 
comisiilor 
metodice  
 

Septembrie 
2022 

Planuri-cadru 
Programe şcolare 
Programe CDŞ 

Cadre didactice 
Conţinutul dosarelor 
comisiilor metodice 

Asigurarea manualelor pentru clasele  
I-XII 

Director 
Administrator 
 

Septembrie 
Octombrie 
2022 

Manuale  pentru 
clasele  
I-XII 

Prof pentru 
învăţământ 
primar 
Prof. diriginţi 

Existenţa manualelor 
pentru cel puţin 90% 
din efectivul de elevi 
 

Informarea elevilor din clasele a II-a, a IV-a, 
a VI-a, a VIII-a şi a XII-a şi a părinţilor 
acestora, cu privire la metodologiile MEC  
privind  evaluarea naţională II,IV, VI şi a 
VIII-a, admiterea în clasa a IX-a şi examenul 
de bacalaureat 

Director 
Director adjunct 
 

Octombrie 
202 
Februarie 
2023 
Iunie 2023 

Panouri afişaj 
Metodologii MEC 

Cadre didactice 

Afişaj permanent 
Procese verbale 
şedinţe cu părinţii şi 
informări elevi 

Fundamentarea realistă şi elaborarea 
proiectului planului de şcolarizare pentru 
anul şcolar 2022/2023 
 

Director 
CP 
CA 

Decembrie 
2022 

Date statistice Secretar-şef 

Numărul claselor 
realizate raportat la 
numărul de clase 
propus 

C
o

n
d

u
ce

re
 

o
p

er
aţ

io
n

al
ă 

 
Monitorizarea aplicării testării iniţiale: 
recapitulare, aplicare, analiză, planuri de 
îmbunătăţire, planuri individualizate de 
învăţare 
 

Director adjunct 
Responsabili 
comisii metodice 

Septembrie 
Octombrie 
2022 

Teste de evaluare 
iniţială 

Cadre didactice 
Existenţa rapoartelor 
privind testarea 
iniţială pe discipline 
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Funcţia  
managerială 

Activităţi Responsabilităţi Termene 
Resurse 

materiale 
Resurse umane 

Indicatori de 
performanţă 

C
o

n
d

u
ce

re
 o

p
e

ra
ţi

o
n

al
ă 

Întocmirea orarului conform normelor 
psihopedagogice și adaptarea acestuia 
contextului epidemiologic actual 

Director 
CA 
Responsabil 
comisie pentru 
întocmirea orarului 

Septembrie 
Octombrie 
2022 

Încadrarea cu 
personal didactic 
Scheme orare 

Comisie pentru 
întocmirea 
orarului 

Existenţa  orarului 

Monitorizarea parcurgerii curriculumului 
TC, CD şi CDŞ 

Director 
Director adjunct 
CEAC 
Reponsabili comisii 
metodice  

Permanent 

Planuri 
manageriale 
Planificări 
calendaristice 

Cadre didactice 

Plan de asistenţe la 
ore şi fişe de asistenţă 
şi interasistenţă – 60% 
din profesori au fost 
asistaţi 

Analiza ritmicităţii notării 

Director 
Responsabil 
comisie  pentru 
verificarea 
ritmicităţii notării şi 
planificarea tezelor 

Lunar 
Cataloage 
Catalog electronic 

Comisia  pentru 
verificarea 
ritmicităţii notării 
şi planificarea 
tezelor 

Rapoartele comisiei 
pentru verificarea 
ritmicităţii notării şi 
planificarea tezelor 

Organizarea şi desfăşurarea concursurilor şi 
olimpiadelor şcolare conform graficului ISJ 
şi MEC 

Director  
Director adjunct 
 

Conform 
calendar ME 
şi ISJ 

Regulamente 
MEC 
 

Cadre didactice 
Personal auxiliar 

Calendarul 
olimpiadelor şi 
concursurilor 

C
o

n
tr

o
l /

 

Ev
al

u
ar

e 

 

Folosirea diversificată a instrumentelor de 
evaluare cu accent pe caracterul 
preponderent formativ al evaluării. 
Folosirea adecvată a evaluării online. 
 

Director 
Director adjunct 
Responsabili 
comisii  
metodice 

Permanent 

Dosarele 
comisiilor 
metodice 
Fișe asistență 

Cadre didactice 
Rapoartele 
reponsabililor 
comisiilor metodice 
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Funcţia  
managerială 

Activităţi Responsabilităţi Termene 
Resurse 

materiale 
Resurse umane 

Indicatori de 
performanţă 

 

C
o

n
tr

o
l /

 E
va

lu
ar

e 

Analiza obiectivă a nivelului de pregătire a 
elevilor, cu măsuri corecte de  ameliorare a 
situaţiilor necorespunzătoare  

Director 
Responsabilii 
comisiilor 
metodice  

Permanent 
 

Analiza 
rezultatelor la 
evaluarea 
sumativă 

Cadre didactice 
Conţinutul dosarelor 
comisiilor metodice 

Desfăşurarea lucrărilor semestriale 
conform graficului 

Director 
Responsabilii 
comisiilor 
metodice 

Septembrie 
Octombrie 
2022 

Graficul lucrărilor 
semestriale 

Cadre didactice 

Respectarea 
calendarului MEC şi a 
prevederilor din 
Statutul elevului 

Întocmirea documentaţiei necesare pentru 
admitere în cls.a IX-a - completarea 
opţiunilor; întocmirea dosarelor  de 
înscriere.  

Director adjunct 
Informatician 

Conform 
calendar ME 

Metodologie 
admitere 
Broşura de 
admitere în clasa 
a IX-a 

Diriginţii claselor 
a VIII-a  
Secretar şef 
 

Afişaj permanent 
Procese verbale 
şedinţe cu părinţii şi 
informări elevi 
Dosare de înscriere 

Întocmirea documentaţiei necesare pentru 
susţinerea examenului de bacalaureat, 
completarea opţiunilor. 

 
Director  
Secretar şef 
Informatician 

Conform 
calendar ME 

Metodologie 
bacalaureat 2022 

Diriginţii claselor 
a XII-a 

Afişaj permanent 
Procese verbale 
şedinţe cu părinţii şi 
informări elevi 
Fişe de opţiuni  

Arhivarea şi păstrarea documentelor 
şcolare 

 
Director  
Secretar şef 

Conform 
termenelor 
legale 

 
Arhiva şcolii Secretar şef Registru de arhivare 

Întocmirea documentelor şi a rapoartelor 
tematice curente şi speciale solicitate de 
ISJ, CCD, ME  şi alţi parteneri  educaţionali 

Director 
Director adjunct  
 

Permanent 
Date statistice 
Legislaţie 

 
Secretar şef 
Secretar 
 

Registru intrări-ieşiri 
Existenţa 
documentelor şi 
rapoartelor  
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Funcţia  
managerială 

Activităţi Responsabilităţi Termene 
Resurse 

materiale 
Resurse umane 

Indicatori de 
performanţă 

  

M
o

ti
va

re
 

 
Stimularea elevilor câştigători ai 
concursurilor şcolare şi a cadrelor didactice 
implicate în pregătirea acestora prin 
identificarea unor surse de finanţare, prin 
sponsorizări, donaţii 
 

 
 
Director 
CA 
 

Permanent 
Sponsorizări, 
donaţii 

Cadre didactice 
Premii, burse, diplome 
acordate 

Im
p

lic
ar

e
 /

 p
ar

ti
ci

p
ar

e 

 
Aplicarea de chestionare în rândul elevilor 
şi părinţilor legate de problemele 
curriculare, pentru obţinerea feedback-ului 
necesar reglării unor disfuncţionalităţi 
 

Director 
Director adjunct 
CEAC 
 

Permanent Chestionare 
Reponsabili 
comisii metodice 

Analiza chestionarelor 

Consultarea părinţilor şi a elevilor în 
vederea repartizării orelor din CDŞ 

Director 
Director adjunct 
 

Decembrie 
2022 
Ianuarie 
2023 

Scheme orare 
Chestionare 

Comisia pentru 
curriculum 
Diriginţi 

Fişe de opţiuni cu 
semnăturile 
elevilor/părinţilor 
 

Fo
rm

ar
e

 /
 d

ez
vo

lt
ar

e
 p

ro
fe

si
o

n
al

ă 
şi

 

p
e

rs
o

n
al

ă 

Abilitarea profesorilor în vederea 
optimizării strategiilor şi a instrumentelor 
de evaluare 

 
Director 
Director adjunct 
Responsabil 
comisie 
perfecţionare 

Permanent 
Ofertă programe 
de formare 

Responsabili 
comisii  
metodice  
Cadre didactice 

10% din nr 
profesorilor au parcurs 
stagii de formare 

 
Formarea cadrelor didactice pe problema 
utilizării platformelor educaţionale si apoi 
diseminarea informaţiilor la nivelul 
comisiilor metodice 
 
 
 
 

 
Director 
Director adjunct 
Responsabil 
comisie 
perfecţionare 
 

Permanent 
Ofertă programe 
de formare  

Responsabili 
comisii  
metodice  
Cadre didactice 

5% din nr profesorilor 
au parcurs stagii de 
formare 
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Funcţia  
managerială 

Activităţi Responsabilităţi Termene 
Resurse 

materiale 
Resurse umane 

Indicatori de 
performanţă 

Fo
rm

ar
e

a 
gr

u
p

u
ri

lo
r/

 

d
e

zv
o

lt
ar

e
a 

e
ch

ip
e

lo
r 

 Întărirea culturii organizaţionale a CNCN 

 
Director 
Director adjunct 
Responsabil 
programe şi 
proiecte 

Permanent 
 

Plan managerial 
Ghidul 
solicitantului – 
proiecte 
europene 

Cadre didactice 
Constituirea echipelor 
pe diverse proiecte 

N
e

go
ci

e
re

a/
 

re
zo

lv
ar

e
a 

co
n

fl
ic

te
lo

r 

 
Respectarea legislaţiei în vigoare privind 
analiza şi formularea de răspunsuri 
complete la memoriile, sesizările şi cererile 
de furnizare de informaţii publice 
înregistrate 
 

Director 
Director adjunct 
 

Permanent Legislaţie 
Secretar şef 
Secretar 

Evidenţa petiţiilor şi 
solicitărilor 
inregistrate / 
soluţionate 
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                  Domeniul funcţional  - RESURSE FINANCIARE ŞI MATERIALE 

Funcţia  
managerială 

Activităţi Responsabilităţi Termene 
Resurse 

materiale 
Resurse umane 

Indicatori de 
performanţă 

P
ro

ie
ct

ar
e

 /
 o

rg
an

iz
ar

e 

Identificarea surselor extrabugetare de 
finanţare: donaţii,  sponsorizări,  închirieri 
de spaţii şi repartizarea fondurilor 
extrabugetare conform priorităţilor 

Director 
Director adjunct 
Contabil şef 

Permanent 
Sponsorizări, 
donaţii 

Cadre didactice 
Contracte de 
sponsorizare / donaţie 

Valorificarea fondului de carte existent în 
biblioteca şcolară și a resurselor online 

Director adjunct 
Bibliotecar Permanent 

Fond de carte 
Resurse online 

Cadre didactice 
Elevi 

Fişe de împrumut 

Fundamentarea planului de investiţii prin 
consultarea CP şi CE şi transmiterea lor 
către autorităţile locale 

Director 
Director adjunct 
CA 
 

Decembrie 
2022 

Analiza de nevoi 
Cadre didactice 
Contabil şef 
Elevi 

Plan de investiţii 

Elaborarea planului anual de achiziţii prin 
implicarea personalului didactic în 
realizarea analizei de nevoi pentru 
dezvoltarea bazei materiale a şcolii 

Director 
Director adjunct 
CA 
  

Decembrie 
2022 

Analiza de nevoi 
Cadre didactice 
Contabil şef 
Elevi 

Plan de achiziţii 

Repartizarea bugetului primit conform 
legii, pe capitole şi articole bugetare 

Director  
Contabil şef 

Ianuarie 
2023 

Bugetul şcolii 

Administrator 
financiar 
Secretar 
contabilitate 

Alocări bugetare pe 
capitol şi articole 

C
o

n
d

u
ce

re
 

o
p

e
ra

ţi
o

n
al

ă 

 

Pregătirea sălilor de clasă şi a spaţiilor 
anexe, a internatului şi cantinei în vederea 
desfăşurării activităţii în bune condiţii (în 
conformitate cu actele normative în 
vigoare, în contextual crizei sanitare)  
 

 
 
 
Director 
Director adjunct 
 

Septembrie 
2022 
Iunie-Iulie-
august 2023 

Spaţiile şcolii 

Administrator 
patrimoniu 
Laborant 
Personal de 
îngrijire 
Muncitori 
întreţinere 
Bucătărese 
 

Raport de constatare 
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Funcţia  
managerială 

Activităţi Responsabilităţi Termene 
Resurse 

materiale 
Resurse umane 

Indicatori de 
performanţă 

 

C
o

n
d

u
ce

re
 o

p
e

ra
ţi

o
n

al
ă 

Realizarea lucrărilor de zugrăvit, vopsit, 
lăcuirea tâmplăriei în clădirea principală. 

 
Director 
Administrator 
patrimoniu 

 

August 2023 Plan managerial 

Personal de 
îngrijire 
Muncitori 
întreţinere 

Raport de constatare 

Realizarea lucrărilor de zugrăvit, vopsit, 
reparații curente în internat 

Director 
Administrator 
patrimoniu 

Conform 
contract 

Plan managerial
   

Personal de 
îngrijire 
Muncitori 
întreţinere 

Raport de constatare 

Asigurarea funcţionării liniei Internet la 
parametri optimi pentru transmisia online 
a cursurilor. Asigurarea rețelei wireless 
îentru toate clădirile școlii. 

 
Director  
 

Permanent 
Contract furnizor 
Internet 
 

Informatician 
 

Funcţionarea 
sistemului în 
parametri 

Alocarea burselor elevilor şi a stimulentelor 
financiare în conformitate cu legislaţia în 
vigoare 

 
 
Director 
Director adjunct 
Contabil şef 
 

Conform 
graficelor şi 
alocărilor 
bugetare 

Baze de date 
Dosare de 
solicitare 
Buget 

Comisia pentru 
burse şi 
stimulente 
financiare (Bani 
de liceu etc) 
Secretar 
contabilitate 
Diriginţi 

Date statistice 
State de plată 

Realizarea execuţiei bugetare 

 
Director 
Director adjunct  
Contabil şef 
 

Permanent Buget aprobat 

Contabil şef 
Administrator 
financiar 
Secretar 
contabilitate 

Situaţii financiare 
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Funcţia  
managerială 

Activităţi Responsabilităţi Termene 
Resurse 

materiale 
Resurse  
umane 

Indicatori de 
performanţă 

  

C
o

n
tr

o
l /

 e
va

lu
ar

e 

Încheierea exerciţiului financiar 

 
Director 
Contabil şef 

 
Decembrie 
2022 

Buget aprobat 

Administrator 
financiar 
Secretar 
contabilitate 

Înregistrări contabile 

Evaluarea realizării planului de achiziţii 

 
Director 
Contabil şef 
CA 

Trimestrial Buget aprobat 

Administrator 
financiar 
Secretar 
contabilitate 

Raport de analiză 

Întocmirea documentelor şi a rapoartelor 
tematice privind managementul financiar 
solicitate de forurile ierarhice superioare 

 
Director 
Contabil şef 

 
Permanent 
 

Buget aprobat 

Administrator 
financiar 
Secretar 
contabilitate 

Situaţii financiare 

Arhivarea şi păstrarea documentelor financiare  
 
Contabil şef 
 

 
Permanent 
 

Arhiva şcolii 

Administrator 
financiar 
Secretar 
contabilitate 

Registru de arhivare 

Utilizarea eficientă a resurselor financiare şi 
materiale 

Director 
Director adjunct 
Contabil şef 
Administrator 

 
Permanent 
 

Buget aprobat 
Inventar 

Administrator 
financiar 
Secretar 
contabilitate 

Deschideri de credite în 
conformitate cu legea 
Selecţie oferte 

M
o

ti
va

re
 

Aprecierea cadrelor didactice care sunt 
implicate în atragerea de sponsorizări   Director 

 
Permanent 
 

Sponsorizări Cadre didactice Adeverinţe eliberate 

  

Im
p

lic
ar

e
 

p
ar

ti
ci

p
ar

 
 

 
Asigurarea transparenţei elaborării proiectului 
de buget şi a realizării execuţiei bugetare 
 

 
 
Director  
Contabil şef 
 

 
Permanent 
 

Proiect buget 
Execuţie bugetară 

Administrator 
financiar 
Secretar 
contabilitate 
 

Site-ul CNCN 
Panouri afişaj 
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Funcţia 
managerială Activităţi Responsabilităţi Termene 

Resurse 
materiale 

Resurse umane 
Indicatori de 
performanţă 

Fo
rm

ar
e

 /
  

d
e

zv
o

lt
ar

e 
p

ro
fe

si
o

n
al

ă 

şi
 p

er
so

n
al

ă 

Asigurarea formării specifice şi a consultanţei 
pentru personalul financiar şi administrativ prin 
participarea la cercuri metodice şi cursuri 
organizate de ISJ, CCD etc 

 
 
 
Director 
Contabil şef Permanent 

Ofertă de formare 
CCD, ISJ etc 

Contabil şef 
Secretar şef 
Administrator 
financiar 
Administrator 
patrimoniu 
Secretar 
Secretar 
contabilitate 

Adeverinţe participare 
instruire conform 
calendarului ISJ / CCD 

 

Fo
rm

ar
e

a 
gr

u
p

u
ri

lo
r/

 

d
e

zv
o

lt
ar

e
a 

e
ch

ip
e

lo
r 

 

Formarea echipei personalului administrativ 

 
 
Director 
  

 
 
Permanent 
 

 

 
 
Personal 
administrativ 

Grafice de activitate 

N
e

go
ci

er
e

a/
 

re
zo

lv
ar

ea
 

co
n

fl
ic

te
lo

r  

Negocierea celor mai bune condiţii financiare 
pentru execuţia bugetară. 

 

 
Director 
Contabil şef 
Comisia pentru 
achiziții  

 
 
 
Permanent 
 

Platforma SEAP 

 
 
Contabil şef 
Administrator 
financiar 

Selectarea celor mai 
bune oferte 
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                  Domeniul funcţional  - RESURSE UMANE 

Funcţia  
managerială 

Activităţi Responsabilităţi Termene 
Resurse 

materiale 
Resurse 
umane 

Indicatori de 
performanţă 

P
ro

ie
ct

ar
e

 /
 o

rg
an

iz
ar

e 

Identificarea  nevoilor  de  formare  ale 
adulţilor şi ale elevilor, cărora şcoala 
noastră le poate oferi servicii de educaţie 

 

Director 
Responsabil 
perfecţionare 
CE 

Mai 2023 Chestionare 
Cadre 
didactice 
Elevi 

Existenţa analizei de 
nevoi 

Proiectarea activităţii de formare şi 
perfecţionare la nivelul unităţii  

Director 
Director adjunct 
Responsabil 
perfecţionare 

Octombrie 
2022 
 

Analiza de nevoi 

Comisia de 
curriculum 
Cadre 
didactice 

Plan managerial 
responsabil 
perfecţionare 

Elaborarea proiectului de încadrare în 
conformitate cu structura planului de 
şcolarizare şi a planului cadru de 
învăţământ  

Director 
Director adjunct 
CA 

Ianuarie 
2023 
 

Plan de şcolarizare 
Planuri cadru 
Scheme orare 

Responsabili 
comisii 
metodice 
Secretar şef 

Proiect de încadrare 

Realizarea graficului consilierii şi orientării 
şcolare a elevilor 

Director adjunct 
Psiholog şcolar 
Consilier educativ 
 

Septembrie 
2022 
 

Orarul şcolii 
Planificări 
dirigenţie 
Program psiholog 
şcolar 

Psiholog şcolar 
Diriginţi 
Elevi 

Grafic consiliere şi 
orientare 

Identificarea unor parteneri europeni 
pentru dezvoltarea unor proiecte 
educaţionale 

Director 
Director adjunct 
Responsabil 
proiecte 

Permanent Platforme online 

Responsabil 
proiecte 
Cadre 
didactice 

Număr contacte 
stabilite 

C
o

n
d

u
ce

re
 

o
p

e
ra

ţi
o

n
al

ă 

Organizarea concursului pentru ocuparea 
posturilor de personal didactic auxiliar şi 
nedidactic, conform metodologiei şi 
legislaţiei în vigoare 

Director 
CA 

Conform 
vacantării 
posturilor 
 

Legislaţie 

Comisia de 
organizare a 
concursului şi 
de contestaţii 

Dosar concurs 
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Funcţia  
managerială 

Activităţi Responsabilităţi Termene 
Resurse 

materiale 
Resurse 
umane 

Indicatori de 
performanţă 

C
o

n
d

u
ce

re
 o

p
e

ra
ţi

o
n

al
ă 

Completarea/ modificarea Regulamentului 
de organizare şi funcţionare a CNCN, în 
concordanţă cu noua legislaţie în domeniul 
educaţiei 

 

Director 
CA 
Responsabil 
comisie de 
revizuire a 
Regulamentului 

 
 
Octombrie 
2022 

Organigrama 
Legislaţie şcolară 

Comisia de 
revizuire a 
Regulamentul
ui 

Regulament revizuit 

 
Implementarea operaţională a sistemului 
de control intern  managerial şi a 
managementului riscurilor 

 
 
Director 
Director adjunct 

 
 
Permanent 

 
Proceduri 
operaționale  
Registrul riscurilor  
 

Comisia de 
control intern 
managerial  

Raportul privind 
implementarea 
sistemului de control 
intern managerial 

Organizarea de activităţi demonstrative în 
cadrul comisiilor, prezentarea de materiale 
metodice şi de specialitate    

Director adjunct 
Responsabili 
comisii metodice 

Conform 
graficelor 
comisiilor 

Surse bibliografice 
 

Cadre 
didactice 

Procese verbale 

Aplicarea metodologiei privind acordarea 
gradaţiei de merit 

Director 
CP, CA 

Conform 
calendar ME Metodologia 

Cadre 
didactice 

Procese verbale CP şi 
CA 

Popularizarea programelor de formare 
continuă din lista celor avizate / acreditate 
de CCD Galați şi alţi furnizori de formare 

 
Director adjunct 
Responsabil 
perfecţionare 

 
 
Permanent 

Oferte de formare 
Cadre 
didactice 

Site-ul CNCN  
Panouri de afişaj  
 

 

 

Asigurarea siguranţei în şcoală  

 
Director 
Responsabil 
comisie pentru 
prevenirea 
violenţei 

 
 
 
Permanent 

Contract firma de 
pază 
Sistem de 
supraveghere video 

Agenţi firmă 
de pază 
Paznici proprii 
Profesor de 
serviciu 
Elev de 
serviciu 

Registre procese 
verbale profesor de 
serviciu şi agent de 
pază 
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Funcţia  
managerială 

Activităţi Responsabilităţi Termene 
Resurse 

materiale 
Resurse umane 

Indicatori de 
performanţă 

  

C
o

n
tr

o
l /

 e
va

lu
ar

e 

Încadrarea cu personal didactic calificat, 
didactic auxiliar şi nedidactic, conform 
metodologiei şi legislaţiei în vigoare 

 
Director 
Director adjunct 
CA 

 
 
Septembrie 
2022 

Proiect de 
încadrare 
 

Secretar şef 
Responsabili 
comisii metodice 
 

Decizii ISJ Ocuparea  a  
100% din posturile 
vacante cu personal   
calificat şi competent 
 

Evaluarea eficienţei şi eficacităţii cursurilor 
de formare prin măsurarea impactului 
asupra calităţii actului educaţional 

 
Director 
Director adjunct 
 

 
 
Permanent 

Dosare comisii 
metodice 

Cadre didactice 

Fişe de asistenţă la ore 
– 50% dintre 
participanţii la 
cursurile de formare 

Monitorizarea participării cadrelor 
didactice la examenele de obţinere a 
gradelor didactice 

 
 
Director 
Director adjunct 
 

 
 
Permanent 

Metodologie 

Cadre didactice 
înscrise  la 
examenele de 
obţinere a 
gradelor didactice 

Promovabilitate 100% 
a inspecţiilor şi 
examenelor Registrul 
de inspecţii 
Adeverinţe obţinere 
grad didactic 

 

Evaluarea periodică a personalului 
personalului didactic, didactic auxiliar şi 
nedidactic din unitate 

 
Director 
Director adjunct 
CA 

 
Conform 
calendar ME Metodologie de 

evaluare 

Personal didactic, 
didactic auxiliar şi 
nedidactic 
Responsabili 
comisii metodice 
şi compartimente 

Fişe de evaluare 
particularizate 
Rapoarte de evaluare  
 

M
o

ti
va

re
 Repartizarea în conformitate cu 

prevederile legale a stimulentelor 
materiale pentru elevi: burse, premii etc 
 

Director 
Comisia de 
acordare a burselor 

Conform 
calendar ME  
şi alocări 
bugetare 

Metodologii 
Bază de date 
Dosare de 
solicitare 

Diriginţi 
Secretar 
contabilitate 
 

Bază de date 
State de plată 
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Funcţia  
managerială 

Activităţi Responsabilităţi Termene 
Resurse 

materiale 
Resurse umane 

Indicatori de 
performanţă 

  

M
o

ti
va

re
  

Aprecierea cadrelor didactice înscrise la 
concursul pentru acordarea gradaţiilor de 
merit 
 

 
CP 
CA Calendar ME 

Raport de 
autoevaluare 

Cadre didactice 
care solicită 
gradaţie de merit 

Procese verbale ale CP 
şi CA 

Im
p

lic
ar

e
 /

 p
ar

ti
ci

p
ar

e 

Asigurarea cadrului instituţional pentru 
participarea personalului la procesul 
decizional prin colectivele de catedră, 
Consiliul pentru curriculum, Consiliul de 
administraţie şi Consiliul profesoral 

 

Director 
Director adjunct 
CP 
CA 

Permanent 
Planuri 
manageriale 

Personal didactic 
Personal didactic 
auxiliar 
Personal 
nedidactic 

Procese verbale ale CP 
şi CA 

Încurajarea activităţii Consiliului  elevilor, 
respectarea iniţiativelor şi deciziilor 
acestora şi responsabilizarea în realizarea 
lor 

 

Director adjunct 
Consilier educativ 

Permanent Plan de activităţi Elevi Procese verbale ale CE 

Stimularea implicării elevilor în 
promovarea valorilor şi principiilor etice: 
dreptate, toleranţă, pace, cetăţenie activă, 
respectarea drepturilor omului etc 

 

Director adjunct 
Consilier educativ 

Permanent 

Planificări 
dirigenţie 
Calendarul 
activităţilor 
extraşcolare 

Cadre didactice 
Elevi 

Procese verbale 
activităţi – minim 20% 
elevi participanţi 

Fo
rm

ar
e

 /
 d

ez
vo

lt
ar

e 

p
ro

fe
si

o
n

al
ă 

şi
 

p
er

so
n

al
ă 

 

Participarea cadrelor didactice la work-
shop-uri, seminarii, webinare de 
informare-formare privind predarea online 

 

 

 
Director 
Director adjunct 
Responsabil 
proiecte 
 

Conform 
invitaţiilor de 
participare 

Materiale 
informative 

Cadre didactice 
Adeverinţe de 
participare 
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Funcţia  
managerială 

Activităţi Responsabilităţi Termene 
Resurse 

materiale 
Resurse umane 

Indicatori de 
performanţă 

Fo
rm

ar
e

 /
 

d
e

zv
o

lt
ar

e 

p
ro

fe
si

o
n

al
ă 

şi
 

p
e

rs
o

n
al

ă 
  

Organizarea unor mese rotunde / 
videoconferințe cu profesorii de 
învăţământ primar şi preşcolar  implicaţi în 
desfășurarea practicii pedagogice 
efectuate de elevii claselor de învăţământ,  
profesorii de didactică a specialității și 
coordonatorii de practică pedagogică. 

Director 
Coordonator 
practică 

Septembrie 
2022 
Februarie 
2023 

Graficul de 
practică 
pedagogică 

Profesori 
învăţământ 
primar 
Profesori de 
didactică a 
specialității 
 

Procese verbale 

Fo
rm

ar
e

a 
gr

u
p

u
ri

lo
r/

 

d
e

zv
o

lt
ar

e
a 

e
ch

ip
e

lo
r 

 Constituirea unei echipe în scopul accesării 
de programe cu finanţare europeană 

Director 
Director adjunct 
Responsabil 
perfecţionare 
Responsabil  
proiecte 

Septembrie 
2022 

Platforme 
Ghiduri 

Personal didactic 
şi didactic auxiliar 

Elaborarea proiectului 

N
e

go
ci

e
re

a/
 

re
zo

lv
ar

e
a 

co
n

fl
ic

te
lo

r  
Negocierea cu organizaţiile sindicale în 
vederea încheierii CCM 
 

Director 
Director adjunct 
 

Noiembrie 
2022 

CCM existent 
Legislaţie  

Lideri de sindicat CCM avizat de ITM 
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Domeniul funcţional  - DEZVOLTAREA RELAŢIILOR COMUNITARE 

Funcţia  
managerială 

Activităţi Responsabilităţi Termene 
Resurse 

materiale 
Resurse umane 

Indicatori de 
performanţă 

P
ro

ie
ct

ar
e

 /
 o

rg
an

iz
ar

e 

Elaborarea unui program  privind 
îmbunătăţirea disciplinei şcolare, a 
activităţii de combatere şi de prevenire a 
delincvenţei juvenile, a abaterilor 
comportamentale timpurii, în colaborare 
cu instituţiile locale / judeţene 

Director adjunct 
Consilier educativ 

Octombrie 
2022 

Legislaţie  
Resurse 
specifice 

Comisia pentru 
combaterea 
violenţei 
Diriginţi 

Liste de prezenţă  
Graficul de 
desfăşurare  
Procesele verbale ale 
activităţilor 
 

Elaborarea Calendarului activităţilor 
extracurriculare şi al programului 
activităţilor din săptămâna “Să ştii mai 
multe, să fii mai bun!” şi Săptămâna verde  
pe baza propunerilor CE şi a CP 

Consilier educativ 

Septembrie 
2022 

Martie 2023 

Chestionare 
Planificări 
diriginţi 

Cadre didactice  
Elevi 

Calendarul 
activităţilor 
extracurriculare 
Program “ Să ştii mai 
multe, să fii mai bun!” 

Dezvoltarea la nivel comunitar a 
parteneriatului educaţional valorizând 
particularităţile specifice unităţii şcolare. 

Director 
Director adjunct 
Consilier educativ 

Permanent 
Plan managerial 
Surse online 

Cadre didactice  
Elevi 

Cel puţin 5 noi 
convenţi de 
parteneriat   

   
   

   
   

   
  C

o
n

d
u

ce
re

 o
p

er
aţ

io
n

al
ă 

Derularea parteneriatelor educaţionale 
interne şi internaţionale, a schimburilor  
interculturale 

Director 
Director adjunct 
Consilier educativ 
Responsabil 
proiecte 

Calendar 
proiect 

Diagrama Gant 
Cadre didactice  
Elevi 

Portofoliul proiectului 

Derularea parteneriatelor educaţionale 
interne şi internaţionale, a schimburilor  
interculturale 

Director 
Director adjunct 
Consilier educativ 
Responsabil 
proiecte 

Calendar 
proiect 

Diagrama Gant 
Cadre didactice  
Elevi 

Portofoliul proiectului 

Susţinerea activităţilor de integrare în 
comunitate şi dezvoltare educaţională a 
beneficiarilor aflaţi într-o situaţie 
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Funcţia  
managerială 

Activităţi Responsabilităţi Termene 
Resurse 

materiale 
Resurse umane 

Indicatori de 
performanţă 

 

vulnerabilă, prin aportul elevilor  voluntari 
de la CNCN. (Strategia Naţională Acţiunea 
Comunitară/ SNAC) 

 
Director adjunct 
Consilier educativ 

 

Calendar SNAC Site-ul SNAC 
Cadre didactice  
Elevi 

Participarea 
voluntarilor – 20% din 
elevii şcolii 
 

Realizarea unor programe de informare /  
formare a elevilor în spiritul valorilor 
europene, al cetăţeniei active şi al 
respectării diversităţii culturale 

 

 
Director adjunct 
Consilier educativ 

 

Calendarul 
activităţilor 
extracurricu 
lare 

Platforme 
online 
Materiale 
informative 

Cadre didactice  
Elevi 

Procese verbale 

 

C
o

n
d

u
ce

re
 o

p
er

aţ
io

n
al

ă 

Initierea şi derularea unor proiecte şi 
programe cu caracter cultural-artistic cu 
rol în dezvoltarea creativităţii elevilor 
(spectacole, expoziţii,etc) fie față-în față 
fie online, în funcție de situația sanitară. 

Director 
Director adjunct 
Consilier educativ 

Calendarul 
activităţilor 
extracurricu 
lare şi Program “ 
Să ştii mai multe, 
să fii mai bun!” 

Afişe, pliante 
Recuzită 

Cadre didactice  
Elevi 

Spectacole 
Expoziţii 

Asigurarea   participării  reprezentanţilor 
autorităţilor locale la întâlniri cu 
personalul şcolii, cu părinţii elevilor, cu 
reprezentanţi ai altor instituţii din 
comunitate şi din afara ei şi  organizarea 
unor activităţi extraşcolare prin 
colaborarea cu acestea 

 
 
 
Director 
Director adjunct 
 

 
Noiembrie 2022 
Mai 2023 

 
Documente 
de analiză Cadre didactice 

Elevi 
Părinţi 

Procese verbale 

Sprijinirea derulării programelor de 
consiliere şi orientare pentru elevi în 
vederea dezvoltării dimensiunilor 
atitudinale şi valorice ale personalităţii 
elevilor, cultivarea încrederii în sine şi în 
ceilalţi, valorizarea relaţiilor 
interpersonale, implicarea în luarea 
deciziilor etc. 

Director 
Director adjunct 
Consilier educativ 
 

Permanent 

Planuri 
manageriale 
consilier 
educativ şi 
psiholog 
şcolar 
 

Diriginţi 
Psiholog şcolar 

Procese verbale 
Adeverinţe de 
participare 
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Asigurarea serviciilor de consiliere 
psihopedagogică, de orientare   şcolară   şi 
profesională pentru elevi şi părinţi. 

Director adjunct 
Psiholog şcolar 

Permanent 

Plan 
managerial 
psiholog 
şcolar, 
Planificări 
dirigenţie 

Diriginţi 
Psiholog şcolar 

Raport de activitate 
psiholog şcolar 
Procese verbale 
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                  Domeniul funcţional  - DEZVOLTAREA RELAŢIILOR COMUNITARE 

Funcţia  
managerială 

Activităţi Responsabilităţi Termene 
Resurse 

materiale 
Resurse umane 

Indicatori de 
performanţă 

  

C
o

n
tr

o
l /

 e
va

lu
ar

e 

Monitorizarea derulării programului de 
prevenire a absenteismului, a programului 
de sprijin pentru elevii ai căror părinţi sunt 
plecaţi din ţară  

 
Director adjunct 
Consilier educativ 
 

 
Noiembrie 
2022 
Martie 2023 

Fişe 
psihopedagogice 
Chestionare  

Psiholog şcolar 
Diriginţi 
Elevi 

Raport de activitate 

Monitorizarea activităţii de consiliere 
individuală a elevilor care absentează 
nemotivat şi a părinţilor acestora 

Director adjunct 
Psiholog şcolar 
Diriginţi 

Conform 
programări Fişe 

Chestionare 

Psiholog şcolar 
Diriginţi 
Elevi 

Includerea în activităţi 
de consiliere a elevilor 
care au 20 de absenţe 
nemotivate 

Monitorizarea activităţilor desfăşurate în 
cadrul parteneriatelor derulate la nivel 
local şcoală – familie - elev, şcoală-
autorităţi locale 

 

Director adjunct 
Consilier educativ 

Noiembrie 
2022 
Martie 2023 

Calendarul 
activităţilor 
extraşcolare 

Cadre didactice 
Elevi 

Procese verbale 

Monitorizarea şi evaluarea activităţilor 
organizate de şcoală în cadrul programului 
„Şcoala altfel - Să ştii mai multe, să fii mai 
bun” 

 
Director adjunct 
Consilier educativ 

 
Mai 2023 
Iunie 2023 

Programul 
activităţilor din 
săptămâna „Şcoala 
altfel - Să ştii mai 
multe, să fii mai 
bun 

Cadre didactice 
Elevi 

Raport de activitate 
Chestionare de 
satisfacţie beneficiari 

  

M
o

ti
va

re
 

 
Stimularea elevilor implicaţi în organizarea 
şi desfăşurarea activităţilor 
extracurriculare prin acordarea de diplome 
şi premii 
 
 

Director  
Director adjunct 
Consilier educativ 

Iunie 2023 
Baze de date 
Sponsorizări 

Cadre didactice 
Elevi 

Număr de elevi  



An şcolar 2022-2023 
                                                                                                                                                                            COLEGIUL NAŢIONAL “COSTACHE NEGRI” GALAŢI                                                                                                                                                                            
PLAN MANAGERIAL                                                                                                                                                                  PROF. ANDRA IONESCU 

 

 

 

 

        Domeniul funcţional  -  DEZVOLTAREA RELAŢIILOR COMUNITARE 

Funcţia  
managerială 

Activităţi Responsabilităţi Termene 
Resurse 

materiale 
Resurse umane 

Indicatori de 
performanţă 

Im
p

lic
ar

e
 /

 p
ar

ti
ci

p
ar

e Participarea  reprezentanţilor comunităţii 
locale la activităţile festive ale şcolii (față-în 
față sau online, în funcție de situația 
sanitară) 

Director 
Septembrie 
2022 
Mai 2023 

Invitaţii 
Cadre didactice 
Elevi 

Prezenţa invitaţilor 

Participarea elevilor şi  cadrelor didactice la 
diverse activităţi extracurriculare (și în 
format online) organizate în parteneriat cu 
autorităţi locale, instituţii de învăţământ 
superior, ONG-uri , etc. 

Director 
Director adjunct 

Conform  
Calendar 
activităţilor 
extraşcolare 

Convenţii de 
parteneriat 

Cadre didactice 
Elevi 

Număr participanţi 

Fo
rm

ar
e

 /
 

d
e

zv
o

lt
ar

e 

p
ro

fe
si

o
n

al
ă 

şi
 p

er
so

n
al

ă 

Dezvoltarea cooperării între CNCN şi 
universităţi, CCD, alţi furnizori de formare 
în scopul adaptării ofertelor  de cursuri de 
formare la  necesităţile profesorilor  

Director 
Director adjunct 
Responsabil 
perfecţionare 

Octombrie 
2022 

Chestionare Cadre didactice 
Oferta de cursuri de 
formare 

Fo
rm

ar
e

a 
gr

u
p

u
ri

lo
r/

 

d
ez

vo
lt

ar
e

a 
e

ch
ip

e
lo

r 

 

Constituirea  unui colectiv de lucru format 
din personal al şcolii şi colaboratori din alte  
instituţii, în scopul elaborării anuarului ce 
se va edita cu prilejul împlinirii a 146 de ani 
de existenţă a CNCN 

 
Director  
Director adjunct Iulie 2023 Sponsorizări Cadre didactice Anuar 

N
eg

o
ci

e
re

a/
 

re
zo

lv
ar

e
a 

co
n

fl
ic

te
lo

r  
Colaborarea cu autorităţile locale, cu 
asociaţia părinţilor, cu alte instituţii sau 
agenţi economici pentru îmbunătăţirea 
bazei materiale 

Director  
Director adjunct 

 
Permanent 
 

Analiză de nevoi 
Contabil şef 
Administrator de 
patrimoniu 

Resurse alocate 
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Monitorizarea şi evaluarea 

Implementarea Planului operaţional va fi realizată de către întregul personal al şcolii, iar procesul de monitorizare şi evaluare 

va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI şi de CEAC, prin: 

 întâlniri şi şedinţe de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare; 

 prezentarea de rapoarte semestriale în cadrul Consiliului Profesoral şi al Consiliului de Administraţie; 

 activităţi de control intern; 

 corectare periodică şi actualizare. 

 

a) Monitorizarea 

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului şcolar 2022 – 2023,  urmărindu-se mobilizarea eficientă a 

resurselor umane (profesori, elevi, părinţi) şi non-umane în vederea realizării indicatorilor de performanţă ce revin fiecărui obiectiv. 

În procesul de monitorizare se urmăreşte : 

– comunicarea clară a obiectivelor şi concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor; 

– mobilizarea exemplară a factorilor implicaţi în realizarea obiectivelor; 

– analiza unor soluţii în împrejurări complexe ce apar în derularea proiectelor. 

Ca instrumente de monitorizare se folosesc : 

– observaţiile; 

– discuţiile cu elevii, părinţii şi personalul şcolii; 

– asistenţa la ore; 

– aplicarea de chestionare; 

– întâlniri in cadrul comisiilor metodice din şcoală, Consiliul de administraţie, Consiliul profesoral  etc. 
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b) Evaluarea 

Evaluarea Planului operaţional se va face atât pe parcursul derulării lui şi mai ales la finele anului şcolar  2020- 2022  când 

se vor inventaria indicatorii de performanţă şi se vor face analizele necesare pentru un Proiect de Dezvoltare Instituţională pentru 

perioada următoare, adaptat evident situaţiilor ce se impun la momentul potrivit. 

Instrumente de evaluare 

Evaluarea acestui plan îşi propune proceduri prin care să se poată stabili următoarele : 

 raportul dintre performanţele obţinute şi cele intenţionate; 

 acţiuni corective în situaţiile când performanţa mai mică decât aşteptările. 

Evaluarea va fi făcută cu accent pe dezvoltarea sistemului de competenţe, folosind ca instrumente de evaluare următoarele: 

 autoevaluare; 

 interevaluări; 

 declaraţii de intenţii 

 interviuri de evaluare; 

 observaţii folosind ghiduri de observaţie; 

 fişe de apreciere; 

 diferite rezultate materiale ale aplicării planului operaţional. 

În toate evaluările care se referă la planificarea activităţilor din prezentul plan operaţionali, se va acorda atenţie următoarelor 

elemente : 

 respectarea misiunii şi a viziunii; 

 urmărirea respectării etapelor propuse; 

 analiza formulării obiectivelor pentru fiecare ţintă în parte; 
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 corelaţia dintre resurse si obiectivele alese; 

 stabilirea corectă a indicatorilor de performanţă şi a modalităţilor de evaluare în cadrul  fiecărei ţinte. 

  

c) Responsabilităţi 

Responsabilităţile pentru actul de evaluare menit să furnizeze factorilor care gestionează activitatea de învăţământ şi 

beneficiarilor, informaţiile privind modul şi etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel : 

 Managerii - pentru obiectivele legate de oferta educaţională, evoluţia în carieră a cadrelor  didactice, creşterea 

performanţelor şcolare şi parteneriate; 

 Responsabilii comisiilor metodice - pentru creşterea randamentului şcolar; 

 Profesorii coordonatori ai comisiilor şi consilierul educativ - pentru problemele de educaţie din şcoală, cât şi  pentru cele 

legate de activităţile extraşcolare şi extracurriculare. 

  

d) Indicatorii de performanţă 

  Prin perspectivă managerială o evaluare corectă şi oportună este menită să asigure o  funcţionare optimă sistemului de 

formare din şcoală. Dintre posibilii indicatori de performanţă amintim : 

 furnizarea unor informaţii utile despre starea sistemului de formare din şcoală; 

 stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinţă în evaluare pentru atribuirea de  semnificaţii datelor obţinute prin 

evaluare şi emiterea de judecăţi de valoare (aprecieri obiective); 

 enunţuri prin care să fie prezentate sintetic datele şi concluziile ce se desprind din  evaluare; 

 adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci când prin monitorizare şi evaluare se impune acest lucru 
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Programul activităţii de monitorizare şi evaluare va viza: 

 Frecvenţa monitorizării; 

 Datele întâlnirilor de analiză; 

 Întocmirea seturilor de date care să sprijine monitorizarea ţintelor; 

 Monitorizarea periodică a implementării acţiunilor individuale; 

 Urmărirea progresului în  atingerea ţintelor; 

 Stabilirea impactului asupra comunităţii în Consiliul de administraţie al şcolii; 

 Evaluarea progresului în  atingerea ţintelor; 

 Actualizarea acţiunilor din Planul operaţional în lumina evaluării Consiliului de administraţie. 

 

 

 


