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4. DEZVOLTARE CURRICULARA - se recurge la consultarea elevilor si a parintilor pentru stabilirea

CDS-urilor iar gcoala dispune de materialele curriculare pentru fiecare nivel de scolarizare (planuri de Tnvatamant,

programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri);

5. RESURSE FINANCIARE- sursele de finantare sunt cele oferite de finantarea de baza dar si cele

extrabugetare, obfinute prin inchirieri de spatii, echipamente sau organizare de cursuri de formare.

6. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

VALORILE COLEGIULUI NATIONAL ,,COSTACHE NEGRI"

— Calitatea actului educational

—~ Noblete prin respectul valorilor reale de tip etic, cultural, civic
Capacitatea de a depasi toate obstacolele prin tenacitate si daruire
~ Nazuinta spre implinirea de sine
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6. 1. Ambianta

Colectivul de cadre didactice si elevi din cadrul Colegiului National « Costache Negri » colaboreaza pentru
punerea in practica a obiectivului fundamental: dezvoltarea personala si profesionald a elevilor n vederea accederii in
invatamantul superior din tara si din strainatate sau ocuparii unui loc pe piata fortei de munca. Pentru transpunerea in
practica a acestui obiecliv, elevii si profesorii in calitate de parteneri in procesul instructiv-educativ, colaboreaza in
conformitate cu programa scolara, regulamentul de organizare si functionare a Tnvaiamantului preuniversitar si nu in
ultimul rdnd cu asteptarile personale. _

De aceea colectivul de cadre didactice gi elevi urmeaza acelasi traseu de dezvoltare privind cariera, pregatind

elevii pentru standardele vizate de societatea de tip european. r f



In scoala atmosfera este optimé procesului de invatare, elevii se simt in siguranta si sunt asigurate condifiile de
igiena corespunzatoare.

6.2.Relatii interumane

Intre profesori, parinti, elevi si colectivul de conducere al CNCN s-au stabilit relatii de colaborare, s-au dezvoltat
abilitati privind lucrul Tn echipa, luarea deciziilor, medierea si negocierea conflictelor, asertivitate, empatie, flexibilitate Tn
gindire, creativitate si asumarea responsabilitatilor.

7. ANALIZA SWOT

ANALIZA SWOT a Colegiului National ,,Costache Negri” este bazata pe analiza chestionarelor aplicate elevilor.

parintilor elevilor gi profesorilor, coroborata cu Proiectul de dezvoltare institutionala a Colegiului National ,Costache Negri"
2010-2012.



Curriculum

Puncte tari:

» Documentarea si aplicarea corecta a
Curriculumului National la clasa:

o Parcurgerea integrala a programelor scolare
aprobate pe baza de planificari adecvate:

Puncte slahe:

e Pachet redus de optionale atractive:

e Accent pe abordarea teoretica si mono-
disciplinara;

» Formalism in elaborarea planificarilor si a

=
E « Utilizarea manualelor si auxiliarelor curriculare altor documente interne;
= aprobate; » Utilizarea redusa a instruirii asistate de
2 e Elaborarea CD$ prin consultare cu elevii si calculator in aplicarea Curriculumului
5 parintji: Nafional la clasa;
= e Oferta specifica de activitati extracurriculare e Promovarea redusa a imaginii scolii.
incluse in CD§;
e Centru ECDL;
= Furnizor de formare pentru cadre didactice prin
parteneriate cu instituii furnizoare de programe
de formare.
Oportunitati: Amenintari:
= e Curriculum National modern, conform orientarii | » Instabilitatea programelor scolare;
a2 agreate |la nivel european; » Incarcarea excesivi a programelor scolare;
o » Oferta bogata de auxiliare curriculare pentru = Limite financiare si informationale necesare,
= toate disciplinele;
o » Oferta de formare pentru abilitarea curriculars
= existenta la nivel local; F

= [SJ asigura consultanta in probleme de
curriculum,
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Resurse umane

Puncte tari:

= Oferta de scolarizare stabila, conforma cu
cererea comunitatii locale;
= Elevi cu nivel de pregatire inifiala ridicat si

Puncte slabe:

s [Dezacord relativ Intre optiunile de
continuare a studiilor si profilul si
specializarea absolvite;

o Posibilitatea implicarii unitatii de invaiamant in
procesul de selectie si angajare a personalului
didactic titular.

= potential intelectual deosebit; ¢ Ponderea relativ redusa a metodelor
2 e Interes ridicat din partea elevilor si parintilor interactive, centrate pe elev in activitatea la
£ pentru continuarea studiilor: clasa:
= e Personal cu nivel de calificare ridicat gi interes | » Repartitie neuniforma a initiativei si implicarii
kS pentru perfectionare si dezvoltare profesionala, personalului in problemele unitatii scolare;
= incluzand un numar important de cadre-resurséd | » Implementarea insuficient de riguroasa a
( profesori metodisti — 13, formatori — 14, sistemului de asigurare a calitatii;
mentori— 14, profesori creatori de soft « Reticenia unor cadre didactice fata de ceea
educational — 4); ce este nou, de schimbare sau de orice se
» Relatii interpersonale echilibrate si democratice: afla In afara muncii la catedra.
= Existenia unui numar mare de elevi premianti la
olimpiade si concursuri nationale.
Oportunitati: Amenintari:
= Stirategie coerenta privind dezvoltarea refelei e Limitele in asigurarea resurselor materiale si
c scolare la nivel local; financiare;
ﬁ = Pozifie tradifional bine stabilita in ierarhia ofertei | « Instabilitatea legislativa;
® educationale locale, cu efect direct asupra « Centralizarea excesiva a miscarii
= cererii; personalului didactic;
E = Existen{a resurselor necesare pentru formarea Lipsa de atractivitate a carierei didactice;
continua la nivel local;

Necunoasterea sau neintelegerea corecta a
legislaliei;

L
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Resurse materiale

Puncte tari:

= Existenia proiecielor specifice de dezvoltare a
bazei materiale;

Puncte slabe:

« Disfributie inegala a inifjiativei la nivelul
personalului, elevilor si parintilor privind
dezvoltarea si conservarea bazei materiale;

= o Laboratoare si cabinete specializate pentru
o informatica, stiinte ale naturii si limbi moderne, |e Deficiente in activitatea de inventariere,
= sald de sport, biblioteca si cabinet conservare a patrimoniului si casare;
o psihopedagogic; e Insuficienta utilizare in procesul didactic a
o o Dotari functionale in privinta tehnicii de caleul; materialelor existente;
= e Dotar functionale cu material didactic pentru e 70% din mobilierul scolar in stare
toate disciplinele. necorespunzatoare;
s Spalii de scolarizare insuficiente;
¢ Mijloace de invatamant functionale, dar
uzate fizic si moral.
Oportunitati: Amenintari:
« Interes si sprijin din partea comunitatii locale ¢ Limite in asigurarea resurselor financiare
pentru imbunatatirea conditiilor educationale; necesare finalizarii unor proiecte;
o = Posibilitali de obfinere de finantari directe de la | « Capacitate institutionala redusa in
o bugetul statului si fonduri structurale pentru managementul de proiect;
E dotari si investitii pe baza de proiecte; Modificari frecvente ale legislatiei;
= e Descentralizarea administratiei si finan{arii Mediu financiar rigid si ostil;
'E invatamantului preuniversitar, o Uzura morala rapida a tehnicii de calcul,
=




Resurse financiare

Puncte tari: Puncte slabe:
o Resurse extrabugetare realizate din inchirieri, ¢ Cheltuieli de personal si pentru utilitati foarte
£ activitali autofinantate si sponsorizari; ridicate;
2  Implicarea Asociatiei parintilor in realizareade | Unele deficiente in activitatea
= venituri suplimentare pentru unitatea de compartimentelor administratie si
3 fnvatamant: | contabilitate;
o e Asigurarea din partea autoritafii publice locale a | ¢ Lipsa de experienta in realizarea si
= fondurilor necesare bunei functionari a implementarea de proiecte si fonduri
institutiei; europene,
e Alragerea insuficientd a resurselor
extrabugetare,
Oportunitati: Amenintari:
e Interes din partea comunitatii locale pentru Modificari frecvente ale legislatiei;
asigurarea unei finantari corespunzatoare Mediu financiar rigid si ostil;
nevoilor gcolii; Limite Tn asigurarea resurselor financiare la
- » Posibilitatea atragerii de fonduri de la bugetul nivelul necesar (v. finantare per capita);
5 de stat/comunitatea europeans pe baza de e Planificare deficitara la nivelul bugetului
5 proiecte; local - finantéri dezechilibrate sub aspect
= ° Descentraliza{ea adn}inistratiai si finantarii valoric si de timp de utilizare.
ﬁ Invatamantului preuniversitar.
=
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Relatia scoala — comunitate

Mediul intern

Puncte tari:

= Interesul parintilor pentru calitatea educatiei
oferite in scoald — manifestat inclusiv prin rata
ridicata de participare la sedintele cu parintii;

e Interes din partea elevilor si cadrelor didactice
pentru o relatie activa si profitabila cu
reprezentantii comunitatii locale;

= Existenia unui numar de activitati consacrate
implicand parteneriat institutional;

o Considerarea colaborarii cu comunitatea sub
toate valentele acesteia.

Puncte slabe:

e Numar redus de protocoale privind
colaborarea cu institutiile de la nivel local:

e |Implicarea redusa a fostilor elevi si profesori
in dezvoltarea relatiilor cu comunitatea
locala,

e Colaborarea redusa cu mass-media in
vederea popularizarii rezultatelor elevilor.

Mediul extern

Oportunitati:

e Existenta unor oferte locale importante privind
activitatile educative pentru elevi;

= Numar important de absolventi ai unitatii de
invatamant in pozitii-cheie din comunitatea
locala.

Amenintari:

« Limite in asigurarea resurselor financiare si
materiale necesare.

L




8. TINTE STRATEGICE

1. Promovarea unei oferte educationale stabile sirelevante pentru beneficiari;

2. Asigurarea calitatii serviciilor educationale si stimularea excelentei prin implementarea unui curriculum centrat pe
competenie-cheie;

3. Dezvoltarea autonomiei colegiului prin implementarea eficienta a politicilor privind descentralizarea invatamantului

preuniversitar;

4. Stimularea participarii la educatia permanenta si crearea unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii:

5. Cresterea rolului activitatilor educative scolare si extrascolare pentru formarea complexad a personalitafii copiilor si

tinerilor.

9. OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica

DPTI_'UINIE'...& STRATEGICA

Optiunea
curriculard

Optiunea financiara a
dotarilor materiale

Optiunea investifiei in
resursa umana

Optianea relafiilor comunitare

1. Promovarea unei
oferte educationale
stabile sirelevante
pentru beneficiari;

- Aplicarea de
chestionare
elevilor si
parintilor;

- Cresterea
atractivitatii si
aplicabilitatii
aptionalelor;

- Activitaii
extracurriculare
complementare.

- Achizitionarea
materialelor necesare
prevazute in
programele
disciplinelor
optionale;

- |dentificarea
surselor de finantare;
- Folosirea eficienta a
dotarilar existente.

- Stimularea materiala
a cadrelor didactice
care realizeaza
discipline optionale si
activitafi
extracurriculare de
calitate.

- Extinderea parteneriatului
cu parintii si implicarea
acestora in pregéatirea si
desfasurarea activitatilor
extracurriculare;

- Extinderea parteneriatului
cu institutii si ONG-uri.

2. Asigurarea calitafii
serviciilar
educationale si
stimularea
excelentei prin
implementarea unui

- Eficientizarea
procesului de
predare-invalare
prin utilizarea
metodelor activ-
participative;

- Atragerea de
fonduri de la bugetul
local, bugetul
nafional, comunitatea
europeana si din
sponsorizari pentru

36

- Participarea la
programe de formare
in specialitatea
cadrelor didactice;

- Perfeclionareea
cadrelor didactice in

- Colaborarea cu 1SJ si |
CCD in scopul formarii |~
continue, precum si pentru
sustinerea si promovarea

" initiativelor cadrelor didactice

din scoald;




| cuf'ﬁcu[um centrat
pe competente-
cheie;

- Valorificarea
oportunitatilor
oferite de paleta
larga de cursuri
de formare;

- Monitorizarea
si indrumarea
activitatilor
didactice, inclusiv
prin utilizarea
cadrelor-resursa
existente la
nivelul scolii;

- Realizarea de
programe de
pregatire
suplimentara a
elevilor capabili
de performanta.

dotarea cu mabilier
scolar nou a spatiilor
de nvatamant,
dotarea cu mijloace si
material didactic a
laboratoarelor,
reamenajarea
terenurilor de sport
(asfaltare,
imprejmuire) si a
curtii scolii;

- Finan{area unor
activitati specifice
pentru ncurajarea
performantei inalte a
elevilor —
concursurifcompetitii;
- Asigurarea
comunicarii la nivel
local, national gi
european intre
cadrele didactice prin
dotare tehnica si
servicii Internet.

problematica
managementului
clasei;

- Elaborarea de
materiale si ghiduri
metodice in comisiile
de specialitate;

- Informarea corecta si
completa a tuturor
.actorilor’ si
motivarea/mobilizarea
acestora peniru
dezvoltarea si dotarea
spatiilor de
gcolarizare;

- Organizarea
echipelor de proiect
(in vederea obtinerii
de finan{ari externe) ;
- Documentare
actualad si modernd
privind teoria si
practica pedagogica;

- Imbunatétirea
frecventei si calitatii
activitafilor metodice si
stiintifice la nivelul
catedrelor de
specialitate.

3. Dezvoltarea
autonomiei colegiului
prin implementarea
eficienta a politicilor
privind
descentralizarea
invatamantului
preuniversitar;

- ldentificarea si
diagnosticarea
potentialelor de
invatare ale
elevilor:

- Drganizarea
unor activitati
extrascolare
diversificate;

- Implicarea unui numar mai
mare de cadre didactice in
cooperarea europeand in
domeniul educatiei i
facilitarea schimbului de
bune practici in activitatea
didactica;

- Expertiza tehnica din
partea I5J si Primaria
Municipiului Galaii pentru
monitorizarea si evaluarea
executiei lucrarilor de
reabilitare;

- Colaborare permanenta cu
Primaria Municipiului Galati
pentru finaniarea obiectivelor
propuse,;

- Stabilirea de relatii
contractuale cu finantatori si
executanti (local-national).

- Asigurarea
fondurilor necesare
pentru achizitionarea
de noi mijloace de
invatamant si
material- didactic :

- Afragersa de
surse de finantare
(ONG, asociatii)

- Motivarea si

stimularea materiald a

cadrelor didactice ai
cérar elevi obfin

rezuitate le competitiile

nationale;

- Accentuarea rolului i
responsabilitatii parintilor in
monitorizarea participarii
elevilor la activitat.
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- Atragerea unor
posibili parteneri

pentru acordarea de
burse de merit si de

4. Stimularea
participarii la educatia
permanenta si crearea
unei culturi a invatarii
pe tot parcursul viefii;

ai scolii din studiu;
randul - Premierea din
universitatilor si | fonduri extrabugetare
agentilor a elevilor cu rezultate
economici in deosebite la
vederea olimpiade si
conceperii si concursuri scolare;
valorificarii unor |- Promovarea si
activitati/proiecte | sustinerea
comune. performanielor inalte

(recompense, _

finantare concursuri

si competitii) ;

- Finantarea

activitatilor elevilor in

domeniul redactional,

cultural, artistic si

sportiv.
- Aclivitati de - Accentuarea - (Colfinantarea - Implicarea parintilor,
formare pentru dimensiunii europene | activitatilor si reprezentantilor comunitatii si
cadrele didactice | in curriculum; produselor realizate in | partenerilor traditional in
implicate in - Asigurarsa parteneriat cu scolidin | proiectele de cooperare:;
proiecte, vizdnd | coerentei intre UE; - Revizuirea relatijilor de
educatia pentru competeniele - Asigurarea parteneriat (proiecte
cetatenie prevazute de comunicarii prin dotare | autofinantate) si orientarea
europeans; programele scolare si | tehnica si servicii aceslora spre {inta propusa;
- QOrganizarea cele exersate in Internet - Elaborarea si
echipelor de activitafi realizate in | corespunzatoare. implementarea de proiecte
proiect (profesori, | parteneriat cu scoli de cooperare finaniate de
elevi) ; din UE. UE.
- Informarea
corecta si
completa a
cadrelor
didactice, elevilor
sl parintilor




privind activitatile
proiectelor de
cooperare
europeana.
5 Cresterea rolului - Implicarea - ldentificarea de - Consilierea copiilor | - Implicarea parintilor in
activitatilor educative | elevilor si resurse ai caror parinti sunt actiuni de promovare a
colare si cadrelor didactice | extrabuge plecati la munca in |,
$ $ getare pentru | o oinh o ramasi in | Imaginiii gcolii;
extragcolare pentru in popularizarea | realizarea grija unor rude s%u - Realizarea unor activitati
formarea complexa a | rezultatelor scolii | materialelor vecini, in vederea extracurriculare in parteneriat
personalitatii copiilor | in randul promotionale; prevenirii abandonului | cu Asociatia Parintilor;
si tinerilor, parintilor; - Asigurarea logisticii | gcolar In randul - Realizarea de parteneriate
- Stimularea necesare pentru acestora; pentru desfasurarea de
implicarii elevilor | desfasurarea - Desfasurarea unor | activitati culturale in
in promovarea activitatilor, pentru !ﬁﬁgﬁfmﬂﬁrﬁ—shuﬂ’ comunitate;
valorilor si ) mediatizarea gi educatia nor- viclents | - Asigurarea informarii
principiilor etice: | diseminarea a in familie, climatul comunitatii locale prin
dreptate, informatjilor; afectiv al familiei si intermediul mass-media.
toleranta, pace, ggr?hcfuﬁ“tl‘%t!g?ia
celaenie activa, pﬁﬁntiuaﬁ olescenti
respectarea etc.
drepturilor omului
etc
- Initierea si
derularea unor
proiecte si
programe cu
caracter cultural-
artistic cu rol in
dezvoltarea
creativitafii
_elevilor |




10. REZULTATE ASTEPTATE
A. CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste 90%.

2. Cresterea numarului de elevi participanti la olimpiade si concursuri si imbunatatirea performantelor acestora prin
calificarea la etapele nationale si internationale.

3. Mentinerea procentului de promovabilitate de 100% la bacalaureat

B. RESURSE UMANE

1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularitati de varsta si
individuale ale fiecarui elev;
2. 80% din numarul cadrelor didactice au absolvit cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii

specialitafii, optimizarea strategiilor si a instrumentelor de evaluare, cursuri TIC, metode de a asigura managementul eficient al
clasei, etc, pe perioada de 5 ani.

C. RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Minim 70% din scoala cuprinde spatii scolare functionale, amenajate si dotate la standarde ridicate;
2. Cresterea cu 20% a numarului de activitati extrascolare finantate in domeniul redactional, cultural, artistic si sportiv

3. Suplimentarea bugetului prin rectificari argumentate, sponsarizari, proiecte finaniate in cadrul programelor nationale sau
internationale.

D. RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 20% a numérului de activitati extrascolare realizate in parteneriat cu institutii sau ONG-uri;

2. Incheierea a cel putin 10 noi conventii de parteneriat cu institutii, ONG-uri locale sau nationale pentru derularea de
proiecte pe diferite componente educationale.

&14



PARTEA A llI-A
MONITORIZAREA S| EVALUAREA

Implementarea PDI va fi realizata de catre intreg personalul scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

< intalniri si sedinte de lucru periodice pentru informare, feed-back, actualizare;

% includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral, ale
catedrelor:

“* prezentarea de rapoarie semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;
< revizuire periodica si corecii.

Planul activitatilor de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitate Frecventa Datele intalnirilor de
a monitorizarii si monitorizarii analiza
evaluarii
intocmirea seturilor de date care sa sprijine lunar Decembrie |
monitorizarea tintelor Martie
" Monitorizarea periodica a implementarii trimestrial Decembrie
actiunilor individuale : Aprilie {
" 'Comunicarea actiunilor corective in lumina trimestrial Decembrie '
rezultatelor obfinute Aprilie
IAnalfza informatiilor  privind progresul anual lunie




realizat in atingerea {intelor

Stabilirea metodologiei de evaluare, a
indicatorilor de evaluare si a impactului
asupra comunitatii

Prezentarea generald a progresului realizat
in atingerea tintelor

Evaluarea progresului in atingerea tintelor.
Actualizarea actiunilor din POl in lumina
evaluarii

Consiliul de

administratie

Managerii

CEAC

Responsabili

curriculare

arii

anual Septembrie
anual lunie
anual lunie




MINISTERUL EDUCATIEI, CERCETARII, TINERETULUI §I SPORTULUI
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI

COLEGIUL NATIONAL
»COSTACHE NEGRI”

Telefon: 0236.430.650;
Fax: 0236.463.694
E-mail: office@cncn.ro;

Site Web: www.cnenoro
G'ALATI Strada. Braileinr, 134,
800379 Galaii
PLAN OPERATIONAL
inta 1: Promovarea unei oferte educalionale dinamice si relevante pentru beneficiari
Obiective:
1. Adaptarea ofertei educationale la nevoile educationale ale beneficiarilor:
2, Iimbunatatirea calititii serviciilor de orientare si consiliere scolara si profesionala
Obiective Actiuni Indicatori  de Orizont de Responsabili | Resurse | Parteneri
realizare timp
1. Adecvarea Realizarea ofertei educaiionale si Mumarul claselor Anual Consiliul pentru Lymane 15 Galati
ofertei fundamentarea realistd a planulyi de realizate raportat Ia curriculum directori, | Consiliul
educationale la gcolarizare pe baza unei diagnoze pertinente a | numarul de clase propus Cansiliul Elevilor CEAC, Local
nevoile nevoilor gcolare gi profesionale ale elevilor, —menfinerea la 100% consiliul | Asociatia
educafionale pentru Parintilor
henefi Promovarea unel oferte educalionale | Cresterea cu 20% a Semestrul Il al | Director curriculum, | |SJ Galalj
clarilor competitive in cadrul Targului anual de oferte numarului de clase din | fiecsrui an Comisia de responsabi| Consiliul
educationale si al Zilei Poriilor Deschise. unitatile scolar promovare a licomigii | Local
scolare gimnaziale 1n imaginii melodice, | Asacialia
care s-a promovat oferta Consiliul Elevilor diriginti, Parintilor
CNCN cadre
Dezvoltarea, aprobarea i implementarea CDS- | Numarul de propuneri de | Anual Director didactice, sy Gy
ului prin constituirea unui pachet de optionale | CDS/ numér de CDs Consiliul pentru E[e’”: : Asociatia
atractive, bazale pe cunoasterea nevoilor de | aprobale curmiculum consilierul Parintilor
educatie ale elevilor si conforme profilului de Consiliul Elevilor | 8ducalivi———_
; formare stabilit prin Cadrul European de pelickigl-r
Referinia al competentelor - cheie. $cr_:|ar_
Asigurarea bazei maleriale si  logistice Numarul de Anual Director Consiliul |
necesare realizarii unei oferte educationale materiale promotionale Comisia de Local | |
de calitate. realizate promovare a Asociatia
imaginii ( Parintilor

i
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Obiective Actiuni Indicatori de | Orizontde Responsabili | Resurse Parteneri
realizare timp
2. Imbunatitirea Asigurarea serviciilor de consiliere Cresterea cu Anual Psihologul gcolar Lmateriale | 1S4 Galaji
calitatii serviciilor de | psihopedagogics, de orertare scolara sl | 30% a numdrului Comisia Dirigintilor| tahnics de | CIRAE
orientare si ccnsiliere | profesionald pentru elevi i parinti. elevilor si parintilor calcul si Asocialia
gcolara si profesionala conslliati multiplicare| Parintilor
—{ i publicatii,
Formarea continua a dirigintilor pentru Numéarul de 2012-2014 Psihelogul scolar pliante, 15 Galatj,
adaptarea activitatilor de consiliere si activitaii ale Comisia dirigintilor | chestionarel CCD
orientare scolara la particularitatile / comisiel difigintilor / Coordonater de , legislatia
caracteristicile claselor de elevi. an proiecte si in vigoare,
programe laboratoare
imbunatatirea abilitdlilor profesorilor de a | Creslerea cu 20% | 2012-2017 Director gl cabinete | Instituliile de
valorifica mai  eficient valenfele fiecirei | 2 numarului de Sefii Comisiilor functionale,| Tnvatdmant
discipling In consilierea privind cariera. parteneriate cu metodice mijloace gl | superior
facultélile de profil materiale
didactice,
Dezvoltarea la nivel comunitar a Cresterea cu 20% | 2012-2017 Director serviciide | CCD,
parteneriatului educational valorizand a numarului de Comisia de comunicare Muzeul de
particularitatile specifice unitaiii scolare. parteneriatelor proiecte Istorie Galati,
incheiate Coordenalor de fin Complexul
proiecte si hugae?jif:gal, Mgzea! de
Frodisme lsponsorizari | Stinte ale
extracurriculare Maturii, DSP,
OJTS,
Directia
pentru
Cultura si
Patrimoniu
National
Galati, Politia
Galali, ONG-
uri si asociatli
Optimizarea  funcliondrii  cabinetului de Cresterea cu 10% | 2012-2016 Psihologul scolar ISJ, CURAE
asistents psihopedagogica. a numarului de Comisia dirigintilor e By
elevi consiliati T




 Tinta 2; Asigurarea calitatii serviciilor educationale si stimularea excelentei prin implementarea unui curriculum centrat pe competente-

cheie

Obiective:

1. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului de predare — invatare — evaluare, prin

aplicarea unui curriculum bazat pe competente-cheie §i prin promovarea invatarii centrate pe elev;
2. Optimizdrea capacitatii de aplicare a instrumentelor de management si de asigurare a calitati;
3. Imbunatatirea condifiilor oferite pentru desfasurarea tuturor activitatilor in cadrul colegiuluj

Obiectiv

1. Dezvoltarea
competentelor
profesionale ale
cadrelor didactice in
vederea cregterii
calitdtil actului de
predare—invatare -

evaluare, prin aplicarea
unui eurriculum bazat
pe competente-cheie si

prin promovarea

invatarii centrate pe elev

Actiuni Indicatori de Orizont de ] Responsabili | Resurse Parteneri
realizare timp
Organizares unor sesiuni de Mumarul 20132017 Director Lumane I1Sd
informare/formare  in  cadrul  activitatilor | activitafilor Comisil directori, CCcD
melodice  desfasurate fa  nivelul metodice metadice responsabili| Parteneri in
Colegiuluval fiecarei caledre, referitoare la | cuprinse in Profesori comisii proiecle
Cadrul European de Referinta  al| portofoliile comisiilor metodigti metodice, | educalionale
competentelor-cheie, la invatarea metodice anuale - Profesori profesori si / sau
centratd pe elev, noutdfi n  domeniul | minim 1/an formatori metodisti, | POSDRU
disciplinei efc. profesori
Aplicarea unor strategii didaclice care sa Mirim 80% din Anual Director formatori, 5]
vizeze crearsa unor situatii de Invatare prin | numarul de activitati CEAC diriginii, CCD
cooperare, in  vederea  dezvoltari| didactice sunt Consiliul pentry | cadre
inteligentelor muitiple, 2 gandirii critice si bazate pe strategii curriculum didactice,
creative, activ- Eff-z'-:n.
participative paringi
Stimularea inserierii cadrelor didactice la MNumarul 2012-2016 Director _materiale cCcD
cursurl TIC in vederea instruirii asistate de' | participantilor- minim Comisia de tehnica de | Partener in
calculator 10% din total perfeclionare caleul si proiecte
prefesar multiplicare,| POSORU

T : : 2012 -2016 | Director ublicatii, | I5J
Abiliareg.  profesorior  In:  vedefea | e Profesori Eeg:isla;l!a in [ cCD
optimizarni strategiilor si a instrumentelor de P metodist vigoare, Partenait in
evaluare profesorilor Profesori laboratoare | proiecie

formatori si cabinete | educalionale
. . — functionale;- :
Organizarea unor programe de pregatire h":igﬂ:fﬁ e e g:?rﬁg-r mijloace i . ':-'Sé:lnanari n
suplimentard cu elevi in  vederes P 1 - materiale :

. promovars la metodice s Bl st o proiecte
atingeril  performaniel  gcolare la bacalaureat - 100% ufene educationale
examene nalionale si la examene de Numsrul elevilar '

Fiee. admisi intr-o forma |
supericara de
invaiamant-minim ;
80%




Parteneri —I

Obiectiv Actiuni Indicatori de Orizontde | Responsabili| Resurse
realizare timp
Organizarea unor programe de pregatire ﬂa;uitateﬂa Direqtc_t_r B -
: 4 S obtinute Ia 2012-2017 Comisii Parteneri in
intensiva a loturilor participante  |a concursur si metodice financiare roiecte
concursurile i climpiadele scolare in il © A P :
h= A : olimpiade scolare bugetul local, | educaticnale
scopul obtinerii unui numéar mai mare de nationale si lenansorizar
prelmil si medalii la olimpiade judetene, internationale /an — .
nafionale si internationale . minim 2 premil Iz
etapa nafionald
2, Optimizarea capacitatii | Promovarea 5i im plementarea Aplicarea 2012-2017 Director I1SJ
de aplicare a unei culturi organizationale procedurilor  de CA
Instrumentelor de a calitatii prin identificarea componentelor | autoevaluare CEAC
management side sistemulul national de management si institufionald sl de Comisii
asigurare a calitatji asigurare a calitatii. asigurare interna a metodice
calitatii anual
Construirea si asumarea sistemelor | Elaborarea Anual Director ISJ
proprii de calitate documentelor din CA
portofoliul CEAC CEAC
Solicitarea evalugrii periodice externe Cererea de evaluare | 2013 Director ARACIP
externa CA ,CEAC
3. Imbunatatirea condifiilor | Dotarea laboratoarelor §i @ cabinetelor | Resurse materiale | 2012-2018 Director Consiliul Local
oferite pentru desfagurarea | scolare cu mobilier scolar, achizitionate CA Asociatia
tuturor activitatilor in videoproiectoare interactive si Minim 70% din salile Comisia Parinilor
cadrul colegiului eficientizarea funclionarii lor de clasa dotate diriginfilor
Amenajarea gi dotarea salilor Dotéarile bucatariei Administrator
de clasé cu mobilier i videoproisctoare | Minim 50% din
Amenajarea i dotarea internatului scolar | camerele din
si a canting internal renovate |
Consolidarea si restaurarea sélii de Sala 2013 - 2014 Director Primé&rie
festivitati restaurata CA Asocialia
Administrator Parintiler
Reabilitarea punctului termic, igienizarea | Punct termic 2012 - 2017 Director ~ |-Primarie
§l renovarea clédirilor colegiului cu reabilitat CA -Asociafia
2 destinatie de invatamant Cladiri renovate Administrator Parintitor
Amenajarea terenului de sport §i a salii de| Teren si sala de | 2012-2015 Director Primarie
sport spart CA Asociatia |
amenajate Administrator | Parintiler
Amenajarea curlii i parcarii colegiului | Curte amenajata 2012-2017 Director Consiliul' Local
CA c Asociatia
Administrator Périntilor




i
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 Tinta 3: Dezvoltfarea autonomiei colegiului

Context: descentralizarea invatdmantului se in
administrat si finantat conform rigorilor europene in ce privest

Obiective:

1. Dezvoltarea autonomiei instit
umane si financiare

rin_implementarea eficienta a politicilor privin
scrie in strategia nationald si are menirea dezvo

d descentralizarea invatamantului preuniversitar
Itaril unui sistem de imvatamant

3 L ! organizat,
e asigurarea calitatii procesului instructiv- educativ;

utionale prin asumarea responsabilitatilor care decurg din descentralizarea curriculard, a resurselor

X

2. Cresgterea nivelului de participare a parintilor
3. Facilitarea dialogului si colaborarii cu reprezentantji comunitatii locale
4. Participarea elevilor ca parteneri in educatie
5. Eficientizarea asigurarii si gestionarii resurselor materiale
Obiectiv Actiuni Indicatori de Orizont de Responsabili | Resurse Parteneri
realizare timp
1. Cresterea autonomiei Asigurarea indeplinirii roluriler, | Planul de Permanent Directar -umane 154
institutionale prin responsabilitatilor, functiilor i atributilor | scolarizare C.A. directori, Consiliul Local
asumarea ca urmare a descentralizérii Repoarte C.A. responsabili | Primarie
responsabilitatilor care invatamantulul preuniversitar anuale comisii
decurg din descentralizarea | incadrarea cu personal didactic calificat, | Ocuparea a 100% | Conform Director metodice, 1SJ
curriculara, a resurselor didactic auxiliar si nedidactic, conform | din posturile graficului C.A. responsabili | Consiliul Local
umane si financiare metodologiei si legislaliei in vigoare vacante cu personal | de mobilitate compartiment| Primarie
calificat gi ,membri CA,
competent profesori,
Aplicarea eriteriilor obiective de avaluare | Numarul de cadre | Anual Directar agenti de IS
gl promovare in carierd a personaiului | didactice care au CA. paza parinti | Consiliul Local
didactic promovat in carierd Primarie
anual
Reducerza Anual Director Inspectoratul
Asigurarea sigurantei in  Colegiul | cazurilor de C.A, Folitie
Mational "Costache Negri* violentacu 10%. Asogciatia
Diminuarea parintilor
numarului notelor Consiliul Local
scazute |a purtare
din cauza
indisciplinei cu 10%
2, Cresterea nivelului Stabilirea unui parteneriat real cu | Grafice anuaie Anual Director abinate Asociatia
de participare a parintilor familiile/ parintll, pentru a asigura | de desfasurare a Comisia functionale périntilor
susfinerea optima a invatarii elevilor si a | lectoratelor cu diriginilor Tt i'l IR
nevoilor lor de dezvoltare péarintii si teriatica Psihologul b ;ten. EF; -
' SSRstEeR wedlar Hidactice




Obiectiv

Actiuni Indicatori de Orizontde | Responsabili| Resurse Parteneri
realizare timp
Imbunatatirea informaril parintilor si | Numarul 2012-2013 Director Asociatia
diseminzrea unor informatlii clare cu | accesarilor site- ului Coordonator de parintilor
privire  la scoald, activititle si | Numéarul de conturi proiecte gi
problemele el prin site-ul colegiului si| deschise anual programe -financiare
catalogul virtual extracurriculare |bugetul local,
Comisia sponsarizér
dirigintilor
Informatician
3. imbunatitirea dialogului | Asigurarea participarii reprezentantilor | Minim 10 activitafi in| 2012-2017 Director Primérie
si colaborarii cu autoritéfilor locale la  Tntéinid  cu | colaborare anuale Coordonator de Consiliul
reprezentantiicomunitatii | personalul scolii, cu p&rintii elevilor, cu proiecte si Local
locale reprezentanti ai altor instituti  din programe Institutil
comunitate gi din afara ei 5i organizarea extracurriculare partenere -
unor  activitdli  extrascolare  prin Comisia biserica, DJTS,
colaborarea cu acestea dirigintilor DSP,
Inspectoratul
de Politie,
mass-media
4, Participarea elevilor ca | Incurajarea activitatii Consiliului elevilor, | Procese verbale / 2012-2013 Director Consitiul
parteneri in educatie respectarea inifiativelor si decizillor | rapoarte de la C.A, judetean al
acestora sl responsabilizarea i | Consiliul eleviler Coordonatar de elevilar
raalizarea lor proiecte si
programe
extracurriculare L
5. Gestionarea eficienta | Aplicarea metodologiel de finanlare a | Proiectul de buget Anual Director Coensiliul local
a resurselor materiale la scolii si elaborarea proiectului de buget | anual Director adjunct
Colegiul National ,,Costache| la nivelul CNCN Cantzbil
Negri” Galati C.A,
Utilizarea  eficientd a2  resurselor | Numdrul de 2012-2017 Director ONG-uri,
financiare bugetare i atragerea de| prolecte finanfate prin Director adjunct Autoritagi
fonduri extrabugetare prin accesarea | fondurile structurale C.A locale
fondurilor structurale fbuget local Serviciul
contabilitate
Realizarea demersurilor necesare pe | Fonduri repartizate | 2012-2017 Director -Autoritat] locale
langa Primarie pentru renovarea anual Director adjunct =
cladirilor colegiului 5i consolidarea salii C.A,
> de festivitati a colegiului Serviciul
contabilitate




il
L

umaniste,

Context: Dezvoltarea resursei umane trebuie sa susti
globala, spre dezvoltarea capacitatilor de explorare a

| Tinta 4. Stimularea participarii Ia educafia permanenta si crearea unei culturi a in

vatarii pe tot parcursul vietii

Obiective:

1. Incurajarea dezvoltarii profesionale initiale si continue a cadre
2. Promovarea-participarii la educatia permanents si

Obiectiv

1. Incurajarea  dezvoltarii
profesionale initiale si
continue a cadrelor didactice
prin participarea la programe
de formare continua, proiecte
eurapens

ina o educalie in permanentd schimbare, orentata spre
realitétii, a capacitatilor de analiza si comunicare, dar side i

cuncastere, spre dezvoltarea
nielegere a valorilor democratice si

lor didactice prin participarea la programe de formare continus,
sprijinirea formarii unei culturi a in vatarii pe tot parcursul vietii

proiecte eurcpene

2. Promovarea participaril

la educatia permanents si
sprijinirga formarii unei culturi
a Tnvétarli pe tot parcursul
vietii;

Actiuni Indicatori de Orizontde | Responsabili| Resurse Parteneri
realizare timp

Realizarea activitifilor metodico- Numarul de Anual Director 15,
stiintifice organizate la nivelul unitatii de | activitdt] Director adjunct Luymane CCD,
invajamant metodice Sefii de comisii  irsctori Universitai

realizate anual melodice responsabili |__
Participarea profesorilor |la programe BO% din numarul 2012-2017 Director comisii 154,
de formare continua cadrelor didactice au Responsabilul metodice, CCD,

absoclvit cursuri de ou responsabil | Universitati

formare perfeciionarea perfectionare
Consclidarea parteneriatului cu Casa MNumarul cadrelor 2012-2017 Director profesori 184,
Corpului  Didactic sl cu instituile de | didactice care au Responsabilul  |metodist, CCD,
invatamant superior in vederea absolvit cursurile de cu profesor] Universitati
organizarii si desfAsurari formare / anual perfeclionarea farmatari,
cursurilor de formare dirigin{i, cadre
Identificarea unor parteneri europeni Mumér de 2012-2017 Comisia de didactice, Parteneri
pentru  dezvoitarea uner proiecte proiecte proiecte elevi, europeni
educationale educationale parinti

europene / anual
Asigurarea complementaritatii Numar de elevi 2012-2017 Director -materiale ISJ
educaliei formale/informale/nonformalel | implicati in activitati Director adjunct tehnica de Asocialia
Tnvétaril permanente extracurriculare Comisii metodicedegley) si Parintilor

raportat fa numarul multiplicare.,

total de elevi - ublicatii,

minim 50% egisiafia in
Identificarea nevoilor de formare a Numarul de Anual Director igoare, Asocialia
adulllor si a elevilor, carora scoala| programe de ' Comisia de aboratoare gi | Parinfilor
noastra le poate oferi servicii de educatie | formare acreditate/ projects binetas

canfractate Comisia unciionals,

dirigintilor mijloace si
Consiliul elevilor materiale’
Formarea, dezvoltarea sl exersarea Numar de Anual Director idactica ~ |~ | ONG-uri
competentelor social civice democratice | activitati civice Director adjunct VEE]:
necesare tinerei generatii pentru anual Comisii metodice nanciare
participarea activa la viata civica. bugetul local, |-
ponsorizéri ‘3&




Tinta 5. Cresterea rolului anli\rit—étﬂnr educative scolare si extrascolare pentru formarea complexa a personalitatii copiilor si tinerilor

Context: In contextul scolii moderne programul extracurricular constituie o dimensiune de formare a elevului, necesara si in acelasi timp

importanta in vederea proieciiei spre viitor a educatiei si valorilor sustinute de catre scoala.

Obiective:

1. Incurajarea dezvoltarii de programe educationale care au in vedere dimensiunea formativa a educatiei
2. Incurajarea si dezvoltarea creativitatii elevilor prin activitali educative scolare si extrascolare
3. Promovarea si valorificarea diversitatii si interculturalitatii in educatie

Obiectiv Actiuni Indicatori de Orizont de Responsabili Resurse Parteneri
) realizare timp
1. Incurajarea dezvoltarii de | Derularea unor programe de informare /| Numar de Anual Director Institufii
programe educationale formare a elevilor in spiritul valorilor programe Director adjunct Fumane partenere-
care au in vedere europene, al cetateniei active si al derulate anual Coordonator directar, ONG,
dimensiunea formativa a respectaril diversitatii culturale pentru proiecte  responsabill | politia biserica,
educatiei sl programe camisii CJTS, DSP
educative scolar jmetodice;
Stimularea implicarii elevilor in Numar de Anual Director coordonator | Institutil
promovarea valorilor si principiilor etice: activitati’  Numar Director adjunct |pentru partenera -ONG
dreptate, tolerania, pace, cetiienie de elevi implicali Coordonator proiecte si
activa, respectarea drepturilor omului etc | anual pentru proiecte  programe
si programe educative
educative scolare
scolare diriginti, cadre
Desfasurarea unor lectorate, work- Mumar de 2012-2017 Director didaciice, Instituti
shop-uri pe teme ca educatia non-| activitati realizate Director adjunct jelew, partenere -ONG
violenta n familie, climatul afectiv al| anual—minim 2 pe Coordonator paringi
familiei i personalitatea copilului, relatia | clasa pentru projiects  Fmateriale
parint-adolescenti etc si programe tehnica de
educative calcul i
scolare multiplicare, .
Derularea programelor de  acliune Numéar de 2012-2017 Director publicatii, Institutii
comunitard si de promovare a programe Director adjunct Jegislatia Tn partenare —
voluntariatului la nivelul comunitatii locale | derulate anual — Coordonator Fﬁguare_ ONG, biserica
crestersa cu 20% pentru proiects Fabnramare |
anr de elevi si programe cabinete
voluntari educative scolar functionale,
Derularea wnor actiuni in vederea Numar de 2012-2017 Director mijloace si Fnstitutii
conglientizarii  cauzelor i a activitafi realizate Director adjunct |materiale - | partenere = —
identificarii mijloacelor de prevenire a| anual — minim 2 pe Coordonator didactice- —|-ONG, politia
: fenomenelor de  violenia $i clasa pentru proiecte /
consumului de droguri si programe - financiare =
educative bugetul-local, TP
scolare sponsorizari {3%
2. Incurajarea i dezvoltarea| Inilierea s derularea unor proiecte si Numar de 2012-2017 Director | Institutii

creativitatii elevilor prin

pragrame cu caracter cultural-artistic cu

activital realizate

Director adjunct

partenereg




activitati educative scolare | rol in  dezvoltarea creativitati elevilor | anual Coordonator ONG
si extragcolare (spectacole, expozitii, festivaluri) peniru proiecte
5l programe
educative
: scolare
3. Promovarea gi Susiinerea programelor educationale Numéar programe 2012-2017 Director Institutji
valorificarea diversitatiisi care promaveaza diversitatea culturald si | educationale Director adjunct partenere
Interculturalititii in valorificarea traditiiior implementate Ceoordonatar ONG
educatie anual pentru proiecte
sl programe
educative
scolare
Proiectul de dezvoltare institutionala a fost elaborat de urmétoarea echipa:
Prof. Andra Manuela lonescu — director
Prof. Cristina Butnaru — director adjunct
Prof. Miticad Dudéu — membru CA
Prof. Madalina Radu — membru CA
Prof. Onorica Tofan — membru CA
Director,

Prof. Manuela-Andra lonescu




