MINISTERUL EDUCATIE], CERCETARII, TINERETULUT S SPORTULUI

m‘BPECTDRﬁTUL SCOLAR JUDE[EHH GALJ‘L] 1
COLEGIUL N ATIONAL Telefon: 0236.430.650;
ax: AE3.
»COSTACHE NEGR]” =
Site We PWWWLCnen, ro
GALATI i
800379 Galatj
.o

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SRS G
COLEGIUL NATIONAL “COSTACHE NEGRI” GALATI | costacn wetns o an

2012 - 2017 INTRARE \R, . 440#. ..
IESIRE
2WA 2T LuNA L0, snuL 202
DATE DE IDENTIFICARE ALE UNITATII SCOLARE Aprobirt i C A
G. /. 202
Denumirea unitatii de invatamant: Colegiul National »Costache Negri”
Unfta_te de nvatamant din sistemul de stat /particular: de stat \lgldat n c.P .4.20r2
Localitate fjudet: Galati
Adresa: strada Brailei, nr.134
Cod postal: 800379
Telefon-fax: 0236430650, fax.0236463694
E-mail: Cn.cnegri@gmail.com
Niveluri de invatamant / specializari primar
gimnazial

liceal - filiera teoretics - matematica — informatica
- $tiinte ale naturij
- filologie

- gtiinte sociale P T
; - filiera vocationala — profil pedagogic
Forme de invatamant: Zi T .

{ '-.' e J —-

25 ]
.



Gupring

Argument ... ..
Context: Viziunea si misiunea scolii ...
Partea-l-a — Analiza mediului extern..........
Partea- a- ll-a- Analiza mediului intern...._____
Partea —a-lll-a - Monitorizare, evaluare

Anexa - Plan operational

- 12
.19
61



stabiit

ARGUMENT

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Colegiului National ,Costache Negri” Galati se circumscrie obiectivelor prioritare
e de directiile de actiune ale 1Sy Galati, formulate in acord ey proiectele pe termen lung si mediu ale Guvernului si ale

M.E.C.T.S., cu principalele documente europene in domeniul educatiei a caror semnatara este si Romania.

Pentru a raspunde exigentelor acestui nivel de invaiamant si dezideratelor de armonizare a modelului de specific

identitar cu modele culturale europene, activitatea noastra trebuie s3 fie orientata spre:

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita social: comunicare in limba materna (competente pentru
utilizarea corects si adecvata a limbii romane in receptarea $i In producerea mesajelor), gandire crities, dezvoltarea unor
valori si atitudini adecvate societatii contemporane,

prelucrarea si utilizarea contextuala 3 unor informatii complexe raportate la un context national, european sau universal:
formarea capacitétii de a reflecta asupra lumii, asupra modelelor si valorilor culturale, a capacitatii de a formula opinii si
judecati de valoare, de a manifesta discernamant i spirit critic in argumentarea propriilor optiuni $i In exprimarea
sensibilitatii estetice;

valorizarea propriilor experiente, a cunostintelor, a competentelor de comunicare si interlocutive, in scopul formarii unei
personalitati armonioase, modelate de consgtiinta propriei identitati culturale si de autonomie moralé;

dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite: familie, mediu profesional, prieteni etc.:
cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale $i @ promovérii unei vieti de calitate,

Prezentul document are la baza contextul actualei descentralizari a sistemului de invatamant si asigurarea calitatii in

invatamantul preuniversitar.

Directiile principale pentru asigurarea acestor aspecte sunt:

Noua structurare curriculara: PR '
Informatizarea la nivelul {&rilor europene [ELs—%
Stimularea finalizarii invafamantului obligatoriu de zece anj ? Al : 3F ‘.I

Asigurarea accesului [a educatie pentru elevii care provin din grupuri dezavantajate:
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“Monitorizarea si evaluarea continua a rezultatelor:
Elaborarea de proiecte:
"Sensibilizarea” mentalitatii unor cadre didactice, acceptarea $! promovarea noulu;:
Dotarea cabinetelor si laboratoarelor;

Elaborarea unor standarde nationale, indicatori de performanta pentru elaborarea $i asigurarea calitatii in Tnvatamantul
preuniversitar:

Diversificarea ofertei de perfectionare a cadrelor didactice;

imbunété;irea calitafii educatiei presupune evaluare, analizd si acliune corectiva continud, bazati pe selectares si
adoptarea celor mai potrivite proceduri de interventie,

Exercitarea atributiilor care fi revin managerului de unitate scolar implica:

Realizarea unei analize realiste si complete;

Stabilirea programelor de imbunétafire a punctelor slabe identificate in urma diagnozei mediului intern;

Coordonarea si monitorizarea acestor programe:;

Identificarea nevoilor de formare continua pentry profesori:

Elaborarea unei strategii pentru formarea continua a cadrelor didactice care sa permita flexibilizarea metodelor de
comunicare pornind de la problemele specifice identificate prin analiza nevoilor de formare;

Formarea continui a cadrelor didactice prin organizarea de:cursuri in domeniul specialitatii, metodicii,participarea la
simpozicane si sesiuni de comunicari stiinfifice, cercuri metodice, comisii metodice:

Organizarea unor activitali in vederea formarii/perfectionarii cadrelor didactice debutante: e
Oferirea serviciilor de censultanta, monitorizare si control de calitate, facilitand astfel procesul de dé;r:t:_eﬁ;ijéii:are a
sistemului educational, CANE



CONTEXTUL

Viziunea si misiunea scolii

Misiunea

Colegiul National Costache Negri Galati isi propune sa
urmareasca in activitatea sa sa ofere cele mai bune servicii
educationale prin:

<

e

-

Dezvoltarea individuald a elevului;

Organizarea unui climat de munca si Tnvatare
stimulativ, generator de performanta;

Crearea unui mediu sigur pentru formarea personala
permanenta; —

 Pregatirea de absolventi capabili de a sq;___iﬁfél'g'ra:aqﬁi{ \

si eficient in societate;

locala. EAE

Valorizarea colaborarii cu partenerii dli’ﬁ;'la;:dmuﬁiiaﬁaéﬁi |
‘_I_ e ".. f -3

g



dar care, prin ambitia camenior sai, prin

SCURT ISTORIC:

Cateva repere din devenirea Colegiului National

romanesti, ramanand un motiv de mandrie a locului.

1876 * V. A. Urechia, deputat de Ismail, propune infiintarea unei scoli la Ismail:

1877

1878

1880
1881
1882
1887
1891

T

*

*

*

L3

1 iunie - Infiintarea ~scolii de invatatori satesti” la Ismail

26 octombrie - Deschiderea cursurilor - director, profesor Grigore Petrovanu;

26 august — Directorul scolii primeste dispozitie din partea Ministeru

«Costache Negri”, care nu a fost intotdeauna un ,preferat” al timpurilor,

energia, prin devotamentul $i inalta intelegere a misiunii lor, s-a impus istoriei scolii

lui pentru stramutarea scolii la Galati, in urma

reocuparii sudului Basarabiei de cétre trupele fariste; totodata, erau stramutate Episcopia si Seminarul Eparhial;

Septembrie — Evacuarea scolii;
Octombrie — Inceperea cursurilor in clasele

"Nu era impozantd casa marelui patriot C,
dintre primii elevi — dar din zidurile ei, din copacii din jurul gradinii emanau indemnuri

ce fusesera proprietatea luj Costache Negri, pe strada Mihai Bravu, nr. 48,

Negri, in care era pe atunci scoala noastra

la idealism si la tot ce inalfa si innobileaza sufletul”

Septembrie — Infroducerea pedagogiei, cate doua ore saptamanal:

Prima promotie de absolventi (12):

lanuarie — Inceperea practicii pedagogice, cate 4 ore saptamanal, numai cu anul IV:

Infiintarea Scolii de Aplicatii:

25 august — Directorul scolii, profesorul Dionisie Mardan, propune Ministerului In

de ,Gheorghe Asachi”: Ministerul apreciaza

— marturiseste in 1936 unul

la munca, la cinste, la sacrificiu,

structiunii s& acorde scolii- denumirea

ca este mai nimerit sa poarte numele Iui Costache Negri;

'Gh. Bujoreanu, Din istoricul Scoalei Normale "C. Negri” din Goloti, in Scoala sl viato, 1941, p.43-44, cf. Paul Piltédneas,
pdnd la 1918, vol I, ed, Porto-Franco 1995

7
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1893 * Trecerea la planul de invatamant de 5 ani de studii:
1898 * Ministrul Institutiunii, Spiru Haret, obtine un credit de un milion de lei pentru construirea unui local propriu al Scolii
Normale ,Costache Negri”;
* 30 mai - Prin adresa nr. 29,534, Ministerul Cultelor §i Instructiunii Publice solicita primarului orasului Galati acordarea

unui teren de 10 ha pentru a se construi la Galati un local propriu pentru Scoala Normals de invagatori, pentru un
efectiv de 250 de elevi:

1898-1902 * Construirea noului local pe strada Brajlej:
1902 * Martie — Solemnitatea inaugurarii noului local cu denumirea ,Scoala Normala de baieti ,Costache Negri", Galafi", cu
participarea Ministrului Instructiunii, Spiru Haret:

*

1905 * Februarie — Desfiintarea Scolii Normale din Galali prin ordinul noului ministry al Instructiunii, G. Viadescu, din guvernul

conservator numit la 4 jan. 1905, prezidat de Gh-Grigore Cantacuzino:

* artie — Primarul oragului inainteaza un memoriu guvernului in care cere si nu se desfiinteze Scoala Normal3 din
Galatj;

" Septembrie - Inchiderea scolil; transferarea elevilor Ia $C:DII'IE Normale din Barlad, lasi , Craiova, Bucuresti;

20 octombrie ~ Redeschiderea cursurilor in Scoala Normald ,Costache Negri®, Galati, in prezenfa ministrului Spiry

Haret, sub directia prof. N. Longinescu;

1907

1916 * Evacuarea localului scolii din cauza razboiului, transformarea Iuj in spital si ocuparea de catre rusi; - === :
1917 * Reluarea cursurilor in localul Institutulyi .Philippide"; 2\
1918 * Reluarea cursurilor in localul propriu: C% /
1918-1920 * Efectuarea reparatiilor dupa razboij: reamenajarea fermei ce avea o suprafata de 11 ha; |
1925 * 6 decembrie — Vizitarea Scolii Normale din Galati de catre Ministrul Instructiunii Publice, dr. C. Angelescu (fost eley a|

scolii) care subliniaza starea admirabila in care se gaseste scoala si cum este intretinuta:

1926 * Februarie - Inspectarea practicii pedagogice de catre Inspectorul general pentru Scolile Normale, N, Longinescu, fost
profesor al scolii:

1928 * Februarie — Hotirarea Comitetului Scolar de a construi portalul principal al gcolii si propunerea asezarii statuii |uj

8



1933
1937

1938
1940
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- Costache Negri pe cheia de bolta:

k.

*

*

L

Vizitarea scolii de catre prof. universitar dr. Metodiu Zavoral, membru al Academiei Cehoslovace:

Octombrie — Propunerea de a se trece la 8 ani de studiu pentru scoala normala;

7 noiembrie — Aniversarea a 60 de ani de la infiintarea Scolii Normale ,C. Negri®, Galafi si dezvelirea bustului
profesorului N. Longinescu:

Infiintarea fanfarei scolii, instrumentele fiind aduse de Ia Scoala Normala din Cetatea Alba:

10 noiembrie — Deteriorarea grava a cladirii in urma cutremurului:

1941-1942 * Repararea localului:

1942 * Militarizarea scolii , mobilizarea unor profesori pe front si inlocuirea acestora cu profesori suplinitori sau de Ia alte scoli

1944

1845
1946
1948

1954
1957
1959

1961
1963

din orag;

1 aprilie — Inchiderea scolii si evacuarea avutului si personalului;

Ocuparea localului scolii de citre Armata a 3-a Romana, prin ordinul 20 017

16 aprilie — Bombardarea fermei; deteriorarea cladirii gcolii in urma bombardamentului:

Ocuparea localului scolii de cétre armata germana in retrﬁgere; bombardarea si incendierea lui, ulterior;
Inceperea reparatiilor, in urma aprobarii sumei de 3955285 lei printr-un deviz al Ministerului Educatiei Nationale;
Schimbarea denumirii in ,Scoala Pedagogica"

Integrarea ciclului gimnazial in scoala de culturd generald de 7 ani, $coala pedagogica rﬁménaﬁ_qﬁ':ﬁyjp%if U ciclul
liceal cu durata de 4 ani: / Nz
Mixtarea scolii; infiintarea sectiei de educatoare:;

Infiintarea invatdmantului postliceal peniru sectiile de Tnvatatori sl educatoare, cursuri de zi; 1
Aprobarea revenirii la vechiul nume de ,Costache Negri” cu ocazia aniversarii a 100 de ani de Ia Unirea Moldovei cu
Tara Romaneasca:

infiintarea invatamantului postliceal, cursuri fara frecventa;

Schimbarea denumirii in ,Scoala medie nr. 7, cu seclie de invatatori si educatoare”, determinats de dublul profil
tearetic si practic;



1965
1967
1970
1977

1980

1986
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Introducerea incalzirii centrale:
Radioficarea intregului liceu:
Schimbarea denumirii in ,Liceul Pedagogic ,Costache Negri", Galati™:

Darea in folosinta a noului internat;

Aniversarea centenarului scolii:

Avarierea cladirii in urma cutremurului;

Scolarizarea elevilor din judefele Braila si Vrancea :

Scoala devine Centrul de Perfeciionare Metodica pentru judetele Galati, Braila, Vrancea:
Micgorarea planului de scolarizare:

Gazduirea cursurilor altor licee:

Reinfiinfarea gospodériei-anexa;

Avarierea grava a localului in urma cutremurului i mutarea cursurilor Tn localurile altor licee si scoli;

1986-1989 * Reparatia capitala a localului scolii;

1989 * Mai— Reluarea cursurilor in localul reparat;

1990

1992
1994

1996
1999

%*

w

#*

Revenirea la vechea denumire «$coala Normald ,C. Negri'»:
$colarizarea unei clase de elevi din Basarabia si Ucraina; Ao
Infintarea unei clase postliceale cu dubla specializare;

Inaugurarea sélii de educatie fizica, inceputa in 1988;

1 septembrie — Introducerea claselor de gimnaziu in planul de scolarizare:
Oblinerea statutului de ,Scoald Asociats UNESCO", in baza Hotararii Guvernului nr. 136/15,02,1990 i a Cartei pentru
Scolile Asociate UNESCO;

Infiintarea formatiei corale CAMERATA JUVENTUS in colaborare cu Seminarul ,Sf. Andrei"

lunie-septembrie — Repararea cladirii internatului:

Revenirea Ia titulatura de liceu pedagogic”, denumire consacrata prin Legea Invatamantului, nr. 84/1995:

Conform masurilor luate de M.E.N., liceele pedagogice urmau s& se transforme fie in colegii pedagogice, ca institutii
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de invatamant superior de scurtd durats pentru pregatirea institutorilor, fie sa ifi pastreze statutul de liceu pedagogic

pentru pregétirea doar a personalului didactic auxiliar (bibliotecar, pedagog, instructor de educatie etc.) sau s3 treaca
de la filiera vocationald la cea teoretica say tehnologica.

Asadar, liceele pedagogice nu mai aveauy dreptul s3 scolarizeze elevi pentru clasele de invatatori — educatoare.
Liceul Pedagogic ,C. Negri” din Galati opteaza pentru pastrarea profilului pedagegie, urmand s& includa in planul de
scolarizare clase pentru pregatirea personalului didactic auxiliar.

2008 * Liceul Pedagogic "Costache Negri” devine "Colegiul National “C. Negri" prin ordinul Ministrului Educatiei,
Cercetarii si Tineretului nr.4186/17.04.2008

Colegiul National ,Costache Negri” este pozitionat pe str. Brailei, in zona de centru a municipiului Galaii o zona linigtita,
Ce asigura securitatea elevilor iar accesul la mijloacele de transport este asigurat, Tntrucat acestea trec prin fata colegiului.



PARTEA a-I-a
ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Colectarea si analizarea datelor — mediul extern

1. Contextul politic

Educatia si formarea au un rol cheie in procesul de integrare europeand a Romaniei. Procesul de tranzifie a condus la
crearea unui mediu economic, social si cultural in care educafia are un rol major in modul in care raspunde provocérilor

sacieltalii gi economiei bazate pe cunoasters, precum si globalizarii. L,

Strategia de guvernare Tn educatie vizeazs indeplinirea mai multor obiective:

* Cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant;
* Asigurarea politicilor de echitate sociala:

* Asigurarea deprinderilor $i competentelor care s permitd dezvoltarea personals, intelectuala si profesionalad din perspectiva
invatarii pe tot parcursul vietii;

* Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionald si cercetare citre societate, catre mediul social, economic si
cultural;

» Intérirea gradului de coeziune sociala gi cresterea participarii cetatenilor la programele de dezvoltare economica si sociala
prin promovarea cetiteniel active;

- Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de ed ucatie si de formare profesionala;

* Canstruirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-economica;

« Asigurarea competitivitatii la nivel european si international; = Permanentizarea colaborarii cu diaspora stiintifici romanesca:

12
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* Stimularea creativitatii, inovarii $i transferului tehnologic;

* Depolitizarea sistemului si promovarea profesionistilor in managementul educational;
. * Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor studii si analize

* Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii publice si intarirea mecanismelor legale de
functionare a acestor principii;

* Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care s3 asigure un nivel ridicat de cregtere si de ocupare
durabila a fortei de munca, bazate pe cunocastere;

* Cresterea vizibilitatii internationale a Romaniei prin rezultatele obfinute in educatie; * Coordonarea politicilor din sectorul
educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare, in vederea atingerii obiectivelor mai sus mentionate;

* Cresterea resurselor financiare alocate educaliei, inclusiv prin atragerea unor surse de finantare private; » Respectarea
principiului dialogului social:

* Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la politicile si initiativele comune n domeniul educatiei,
cercetarii, atat la nivelul Uniunii, cat si in afara acesteia (colaborarea cy Asia, Australia, America Latina, America de Nord si
Africa);

* Cresterea rolului Romaniei in acordarea de asisten{a in domeniul educatiei altor tari, in vederea ating_a_rii*;i_t}i_&c_tiw{elDr asociate
initiativei Education for All, initiativa sustinuta de ONU si coordonats |a nivel global de UNESCO. -' -

2. Conditii economice T : 3

Municipiul Galati este situat in zona estica a Romaniei, in extremitatea sudica a platoului Moldovei, la 45° 27™ latitudine

nordica si 28° 02" longitudine estica. Situat pe malul stang al Dundrii, ocupa o suprafatd de 241,5 km?, la confluenta raurilor
Siret (la vest) si Prut (la est), langa Lacul Brates, cel mai mare ochi de apa din aceasta parte a tarii.

. Orasul Galati,este una dintre cele mai mari conexiuni ale {arii avand cai de acces la coridoarele europene de transport:
canalul Rhine-Main-Dunare care leagd Marea Nordului de Marea Neagra; legatura pe calea ferata este capabild sa faca
trecerea de la standardul de cale ferat3 european la cel din {arile estice, iar refeaua de drumuri nationale si judetene strabate

13



Intreg teritoriul judetului. Orasul- port Galati are patru porturi (unul pentru transport de persoane si trei pentru cargouri), cu o
lungime de 6,5 km capabil s3 primeasca vase pana la 30.000 dwt (max. 7,5 m adancime). In general, in porturi pot fi tranzitate
9.328.857 t de marfuri.

Economia judetului Galati,se aflad pe un trend crescator ca urmare a cresterilor inregistrate pentru produsul intern brut,
valoarea addugata bruta, cifra de afaceri, investitiile brute, investitiile straine. Cea mai mare parte a cifrei de afaceri a firmelor
private din Regiunea de Sud — Est se concentreaza in cele 4 mari orage ale regiunii, cu observatia c un singur oras
(Constanta) concentreazi cifra de afaceri echivalents cu a celorlalte 3 municipii mari (Buzau, Galati si Braila).

Cifra de afaceri a Municipiului Galati reprezinta 12,5% din cifra totala de afaceri a municipiilor din regiunea de Sud — Est.

In Municipiul Galati domina Sectiunea — Comert cu ridicata si cu amanuntul (40%), Sectiunea — Industria prelucratoare
(20%) si Sectiunea - Constructii (9%). Primele trei secliuni concentreaza ceva mai putin decat in cazul altor municipii (doar
70%), Sectiunile — Distributia apei, salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare, — Transport si depozitare Si
— Activitati si servicii administrative fiind si ele semnificativ reprezentate (in jur de 10%),

Se apreciazd cad domeniile de formare profesionala ini]iélé prioritare sunt: comer, turism si alimentatie, constructii,
mecanica prin calificari ce se adreseaza industrie; navale, agricultura si industria alimentara.

Schimbérile tehnologice si organizationale produse la nivelul agentilor economici impun dezvoltarea parteneriatului dintre
unitatile scolare IPT si agen{i economici pentru adaptarea curriculum-ului, asigurarea condifillor de desfasurare a instruirii
practice si dezvoltarea formarii continue a cadrelor didactice prin stagii la agenti economici,

Agricultura detine o pondere importanta din VAB regionala . Valoarea productiei agricole plaseaza regiunea pe locul 4
intre regiunile de dezvoltare ale {arii, mentionand aici. culturile agricole, legumicultura, centrele viticole si zootehnia.

Industria are o importantd pondere in VAB judetean, practic judetul Galati fiind cel mai mdustnalazat dintre judetele
reglunu Ponderea industriei la formarea VVAB regionale a inregistrat o scadere in ultimii ani. Ponderea numarului de firme active
a i‘nregsstral de asemenea scaderi in ultimii ani. Caracteristicile industriei judefului sunt:

e Industrie concentrata in marile centre urbane gl foarte putin prezenta in mediul rural:
e Industria constructilor navale reprezents de unul dintre cele mai mari santiere navale din tara; :

14



* Industria metalurgica reprezentata de una dintre cele mai mari companii din Roménia:
 Industria alimentara prezenta in majoritatea oragelor si beneficiara a unor importante investifii straine.
Serviciile defin cea mai mare pondere din VAB judetean si in crestere continui. De asemenea, cel mai mare numar de
firme active si cele mai mari investitii brute se inregistreaza in sfera serviciilor. IMM-urile din domeniul serviciilor au cunoscut o
cresterea a numarului de firme active si de personal angajat. In cadrul serviciilor se remarca comerful. Acesta a inregistrat
cresteri ale ponderii in VAB judetean.
In sectorul transporturilor, judetul este caracterizats de o importanta infrastructurd a transportului feroviar, terestru si
fluvial.
Constructiile inregistreazd incd o dinamica pozitiva situdndu-se la nivelul mediei pe {ara. Starea infrastructurii de
transport si utilitati a judefului si regiunii arats c3 pentru acest sector existd mari oportunitati de dezvoltare.

Piata muncii

Principalele constatari din analiza pietei muncii indica o scadere a populaliei active si mai ales a populatiei ocupate (in mod
deosebit in mediul rural gi in cazul femeilor). Se constatd o rati de ocupare mai mica decat la nivel national si un decalaj
semnificativ fata de tinta UE pentru 2015 (care prevede o rata de ocupare de 70% ).

Ponderea mare a populatiei somere din grupa 15-24 ani (30,39% din someri) cu diferente insemnate intre cele doua sexe
apreciem ca trebuie sa fie obiect de analiz la nivel local si la nivelul parieneriatului scoala — angajatori - familie pentru
identificarea cauzelor care au generat situatile de somaj ridicat in randul acestei grupe de varsta(oferta educationald
neadecvata cerinielor pietei muncii,competentele scazute ale absolventilor in raport cu cerintele angajatorilor, refuzul
absolventilor pentru incadrare in anumite meserii say pentru formare inifiald 'n meserii cerute pe piata muncii) si adoptarea
masurilor pentru diminuarea fenomenului, A

(I PR N

* Structura populatjei ocupate pe grupe de varsta gi nivele de instruire arata nevoia ca atat scoala cat si factorii rés_buns_a'i::-'i_li-'ﬁ\
trebuie sa actioneze pentru crearea conditiilor si a motivatiei in deplina egalitate a sanselor pentru continuarea studiilor de cﬁtre‘}

absolventii de gimnaziu i diminuarea in acest fel a procentului de populatie ocupata cu nivel de pregatire gimnazial..

Din analiza evolutiilor prognozate pentru cerere-oferts si pentru cerere in perspectiva 2013 apreciem ca este necesard
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cresterea preocupdrii scolilor pentru asigurarea a unei inalte calitati a formérii profesionale, menita s& conduca la dobandirea
de catre absolventi a competentelor, la un nivel superior celorlalti ofertanti de forta de munca.

Acest lucru se poate obtine prin dezvoltarea resurselor umane si materiale ale gcolilor si a unor parteneriate durabile intre
gcoald,camunitate si nu numai.

Potential de dezvoltare

Regiunea Sud-Est dispune de o serie de resurse naturale, care valorificate corespunzator, pot juca un rol important n
dezvoltarea economico-sociala, Dintre acestea, cele mai importante sunt zicimintele de litei si gaze naturale (Subcarpatii
Buzaului, vestul judetului Braila si sudul judetului Galati), carierele de granit (Muntii Macinului), sarea, etc.

Alt avantaj pe care regiunea il poate valorifica, este reprezentat de prezen{a portului Constanta, secondat de porturile
dunarene Galati, Braila si Tulcea. Legaturile acestora cu marile porturi ale lumii, pot fi folosite, atat pentru a asigura materia
prima necesara dezvoltarii economiei regiunii, cat si pentru a exporta bunuri produse atat in regiune, cat si in restul {rii..

Cel mai important potentjal pentru dezvoltarea regiunii, este reprezentat insa de resursele turistice:

e Litoralul Marii Negre, care cuprinde 13 statiuni, cu unitati de cazare, tratament si agreement (hoteluri, moteluri, vile,
campinguri) desfasurate de-a lungul a 70 km de coasti intre Navodari $i Mangalia.

o Delta Dunarii, care prezinta o atractje stiintificd si un potential turistic ridicat, in special dupa includerea sa in 1990,
impreuna cu alte zone naturale adiacente, in Rezervatia Biosferei Delta Dunarii,

° Regiunea beneficiaza de un fond balnear deosebit, cu o veche tradifie Lacul Techirghiol, Eforie Nord (n&mol curativ cu
proprietali asemanatoare celui de la Mares Moarta).

° Regiunea prezintd si un cadru promitator pentru dezvoltarea agro-turismului (Braila, Galati si Tulcea) cu resurse

importante pentru dezvoltarea turismului de agreement (vanatoare si pescuit) in Insula Mica a Brailei, Insula Mare a
Brijilei, etc. VA

» Zona montana din Vrancea si Buziu prezinta interes turistic prin statiunile Soveja si Lepsa, si Zane ='tﬂl'fS_ﬂG'E'lJ_ljiqejT|ln tara,

cum ar fi: Vulcanii Noroiosi (Berca), pesterile de la Bozioru, Focurile Vi, ‘
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* * Patrimoniul cultural-istoric al regiunii se remarca cetétile getice, romane, grecesti, bizantine si locasuri manastiresti,
majoritatea fiind concentrate in judetele Tulcea si Constanta
Potentialul industrial al regiunii este foarte important si diversificat. Industria regionala este concentrata in special in
centrele urbane:

e Industria petrochimica este prezents in Navodari;

Industria metalurgica in Galati si Tulcea:

Industria de echipamente in Braila, Buzau, Constanta, Tecuci:

Industria de constructie navala in Constanta, Galati, Braila, Tulcea, Mangalia, Midia;

Industria materialelor de constructie in Medgidia;
o Industria textild in Braila, Tulcea, Vrances.
Principalele caracteristici ale industriei la nivel regional sunt:
= Este concentrata in marile orase, fiind foarte putin prezenta in zonele rurale:

 Industria de procesare detine primul loc Tn termeni de venituri si rata de ocupare a populatiei in aceasts ramura.

3. Factorii socio - culturali

Populatia i structura demografica

Analiza demografica indica un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru  grupele tinere de varsts, insotit de
imbétranirea populatiei. Se retin din analiza demografica, diversitatea etnica, gradul ridicat de urbanizare al regiunii dar si

ponderea semnificativa a populatiei rurale din unele judete. P Tr

Scaderile prognozate pentru totalul populatiei regiunii si mai ales scaderile inregistrate in ultimii ani la populé;ﬁa cu varsta .

intre 0-14 ani va influenta structura retelei gcolare prin concentrarea activitatilor si cresterea competitiei intre acéli.'l-'ﬁpreniém ::.5
intr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unitatile scolare vor trebui s& puna accent pe calitate in formarea pr”dfé‘sfanalé_‘
Cresterea numarului populatiei cu varsta de 60 de ani §i peste, apreciem ca va conduce la sporirea nevoilor-din domenidl
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asistentei sociale si medicale, invatamantul fiind chemat sa raspunda prin oferta de formare la aceasts realitate, atat prin
planurile de scolarizare cat si prin curriculum adaptat,

Ponderea mai mare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 0-14 ani din mediul rural decat cea din mediul urban ridica
problema, adaptéarii refelei scolare de formare profesionala initiala si a adoptarii unor masuri eficiente pentru asigurarea
accesului acestei categorii, cu asigurarea egalitaii sanselor.

Dinamica populatiei scolare in ultimii ani

Nr. elevi la nivelul Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi '
Judetului Galati 2009 - 2010 2010 - 2011 2011 - 2012
| Total elevi 93.052 90059 88729
Educatie

La nivel judetean, in invatamant existd in anul 2012 un numar de 447 unitati scolar de stat si 17 private. Pentru
formarea unei forfe de munca inalt calificate, absolut necesara pentru asigurarea dezvoltérii regiunii, este esentiald buna

funciionare a celor 9 universitati cu 58 de facultati existente in regiune. Cele mai importante sunt universitafile din Constania si
Galati.

4. Factori tehnologici

Colegiul National ,Costache Negri" s-a adaptat cerinfelor tehnologice modeme si a venit in spruinul slevilnr $i al cadrelor
didactice prin amenajarea unor cabinete de informatica $i AEL cu conexiune la Internet, dar si prin n serre 'i‘ntreagﬁ de actwltap
desfasurate cu ajutorul laptopurilor sl videoproiectoarelor, cu sprijinul informaticianului scolii.

| L



PARTEA all-a

| ANALIZA MEDIULUI INTERN
1. ACTIVITATEA MANAGERIALA

Realizarea documentelor de proiectare manageriala

Eforturile echipei manageriale au fost permanent orientate spre indeplinirea misiunii unitatii scolare, ludnd in considerare
realitafile economice,sociale si politice ale zonei.

Proiectarea manageriala s-a realizat pornindu-se de la analiza mediului intern §i extern al unitatji. S-a tinut cont de structura
liceului, resursele umane, materiale, precum i de mediul extern, in speta situatia actuala din invatamant.

Colegiul National Costache Negri Galati isi Asumarea misiunii formulate implica:

propune sa urmadreasca in activitatea sa si
ofere cele mai bune servicii educationale prin:
% Dezvoltarea individuala a elevului:

* Organizarea unui climat de munca gi
invatare stimulativ, generator de performants;

% Crearea unui mediu sigur pentru formarea
personald permanenta;

“ Pregdtirea de absolvenii capabili de a se
integra activ si eficient in societate:

% Valorizarea colaborérii cu partenerii  din
comunitatea locala.

*un management modern, flexibil si puternic ancorat in realitatea
economica si sociald a comunitatii locale:

» profesionalism si daruire din partea intregului colectiv al unitatii;
»asigurarea unui invatdmant accesibil si performant, bazat pe
utilizarea si integrarea eficienta a metodelor si mijloacelor moderne de

instruire;

»formarea si dezvoltarea armonioasa a personalitatii celor
instruiti, cu accent pe orientarea si consilierea lor scolara, sociala si in
alegerea carierei:

*implicarea directa in rezolvarea unor probleme sociale ale
comunitatii locale, prin organizarea diverselor forme de educare si
modalitéti de formare continua a adultilor: .

*sprijinirea dezvoltarii sociale si economice locale sizonale;.
prin inilierea si derularea de proiecte comunitare i de jntegrare N\
europeand, prin colaborare si parteneriat cu agenti economicilocaligi -\
cu diverse institutii. ] i

¥
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2. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationals a Colegiului National "Costache Negri” Galati este caracterizat printr-un ethos profesional Tnalt.
Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intalnesc si unele cazuri de
elitism profesional, individualism, competitie, Intelectualism, rutina, conservatorism, automultumire,

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de organizare $i functionare care cuprinde norme privind atat activitatea
elevilor cat si a cadrelor didactice.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism $i grad Tnalt de angajare a membrilor institutiei
scolare; este un climat stimulativ care ofers satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de
sprijin reciproc,

Figura urmatoare reflectd o mics parte a cumulului de valori, credinfe, asteptari, aspiratii, comportamente ale

organizaiiei noastre; _ l
LUCRUL RELATII

ARMONIOASE
IN ECHIPA INTRE COLEGI
ORGANIZATIA ATMOSEERA
TREBUIE 2A RELAXATA
CREASCA DEGAJATA La, fie=
SATISFACTIA LOCUL DE ATOMA L
I MUNCA MUNCA e
COMUNICARE [=] el
a-l | " 1 = J
APLANARE - 2

CONFLICTE



Relatii dintre diferite categorii de personal

1. In relatia director - profesori, profesari - profesori:
*  S-aconstituit o conducere democratica cu luarea deciziilor in comun. Are loc consultarea permanenta a sefilor de
arii curriculare. Se accepta propunerile si initiativele profesorilor:
o In cadrul colectivului de profesori exista, indiferent de varsts $i specialitate, colaborare, spirit de echipa si
atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv — educativ.
2. In relatia director — personal administrativ, profesori - personal administrativ , celelalte categorii de personal:
=  Se constatd respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si respectata:
u Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si o stimuleaza:
® Colaborarea profesori — personal administrativ asigura realizarea conditilor optime pentru desfasurarea intregii
activitati didactice.
3. In relatia scoala — périntj:

« Se manifestd o colaborare buna intre parinii si comitetele de parinj, respectiv intre conducerea gcolii i Comitetul
de parinti pe scoald, care se implica in organizarea gl buna desfasurare a activitatii scolare $i extrascolare, mai
ales pentru atragerea surselor extrabugetare necesare bunului mers al vietii scolii.

4. In relatia Consiliul de administraie — Consiliul elevilor:

o Consiliul elevilor este antrenat in rezolvarea problemelor referitoare la respectarea Regulamentului de ordine
interioara, organizarea unor activitati extragcolare cu caracter sportiv, cultural-artistic $i distractiv, asigurarea in
mediul elevilor a unui climat de colegialitate si prietenie.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice. sl



Relatia scolii cu comunitatea

Pragram de colaborare /
Reprezentant Rel protocel de parteneriat/ | Nivel de Prableme identificate
eomunitars activitare de sprijin implicare
Parinii a) sprijind unitatea de inva{mant in activitatea de consilicre s5i | Acard de parteneriat intre | Bun 1) Nu togi parinfii se implicd in
de orientare socio-profesionali a elevilor: gooald, paringi §i elevi colahorares cu jeoafa:
b) sprijinf unitatea de invi{dmant in organizarea si desfisurarea 2) Nevoia de imbundtdtive a pregdrivii
unor activitili extrascolare; psihopedagogice a parinjilar;
c) are inifiative §i se implicd n imbunitifires condijiilor de I} mevaia wnei mai bue
studiu pentru elevii clasei: informdri/cunoagieri gi a unei
d) atrage persoane fizice sau juridice care, prin contribugii participdrs mai getive in viaga soolii:
financiare sau materiale, sustin programe de modernizare a
activitifii educative $i a bazei materiale din clasa si din scoald,
e) sprijind conducerea unitdtii de inva@amant in in trefineres,
dezvoltarea §i modernizarea bazei materiale a clasei si a unitatii
de invii{imaint
Cangifiul Finantarea cheltuielilor de personal si de intrefinere; Consutiari gi aevivitari de Bun Necesitatea reabilitarii cladirii:
focal Susfinerea programelor de desvoltare: sprijin pe boza hotdrdarilor Nevef suplimentare de intrefinere a
Sustinerea activitdfflor extracurriculare CL bazei materiale;
Primdria Prapune proiecte de hotdrdri CL 5 urmdregte aplicarea Pregitivea in commz g Bimn Necesitatea reabilitarii cladiri:
acestora; bugetnlul anual; Nevei suplimentare de intrefinere a
Partener in proiecte de colaborare §i dezvoltare; -stabilirea nevoifor de bazel materiale;
fvvestifii gi reparafii,
dotari
ONG-rari Sprifin in susfinerea activitafii de performanta, in arganizarea | Premir acordate elevilor: Foarie ldentificarea altor ONG-uri care 53 se
de activitdn exiraccuriculare; Finanfares participdrii la | Bun implice in dezvoltarea scolif
Punte de legdtura intre gcoald 5i comunitate concrsir §i conperifii
Reprezentant | Tine legitura cu CL. Sustive proiectele de Foarte
al comumniialii dezvoltare a seolii in CL Bun
in consilinl de
administrapic
Reprezentant | Tine legatura cu CRP Susfine proiectele de Foarte ————
al pdaringilor dezvoltare a ycolii in B Lo S
in tansilinl de Asociafia paringilor
administragic >
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" 3. RESURSE MATERIALE SI RESURSE UMANE
3.1. BAZA MATERIALA

Actul didactic de calitate este posibil si datoritd unei baze materiale corespunzatoare existenta in 5 corpuri de
cladire, cu o suprafata de 6200 mp.

% Cladiri scoalgd - 2
» 32 séli de clasa
= § laboratoare
* 2 cabinete ( limbi moderne si psiholog scolar)
% Internat — 1
= 1 cabinet medical
* 1 cabinet stomatologic
Cantina - 1
Sala de sport — 1
Teren de sport - 1
<+ Spalatorie - 1

B

3.2. Personalul scolii

Colegiul National " Costache Negri" beneficiaza in acest moment de un corp profesoral de exceptie, déruit cu vocatje,
Profesorii colegiului sunt metodisti ai 1SJ, formatori nationali i judeteni, membrii ai comisiilar nafionale si judetene de
specialitate, ai consililor consultative etc.

An scolar TOTAL NORME Cu Cugrad | Cugrad Cu Fara Nr.personal
DIDACTICE Doctorat | didactic | | didactic | Definitivat definitivat | necalificat
il .
2012-2013 63,93 3 46 11 8 1 p L
| 2012-2011 57,00 2 41 7 8 1 e 5 k)|
| 2011-2010 58,69 2 40 10 T T (SEE =G




PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR - an scolar 2012 - 2013

TOTAL NORME - 12

[ FUNCTIA NUMAR NUMAR
PERSOANE | POSTURI

Administrator financiar 2 2
Administrator patrimoniu 1 1

Secretar 2 2

Secretar centru financiar 1 0,5

' Bibliotecar 1 1
Laborant 1 1

' Inginer de sistem 1 1
Pedagog scolar 2 2
Supraveghetor noapte 2 1.5

PERSONAL NEDIDACTIC - an scolar 2012 — 2013
TOTAL NORME - 20

]

FUNCTIA NUMAR NUMAR

PERSOANE POSTURI
Muncitori calificati 2 2
Bucatari 2 2
Muncitori bucatarie 4 4
Spalatorese 1 1
Ingrijitoare 9 9
Paznici 2 2




3.3. Populatia scolara

Colegiul National ,Costache Negri” funclioneaza cu un numar de 1078 elevi s 40 de clase. Orele de curs se desfasoara
in doua schimburi, de la 8-18.

Structura claselor este urmatoaraa:

° 10 clase Invatamant primar — clasele pregatitoare — |\ :
® 8 clase invatdmant gimnazial - clasele V-VIII:
° 22 clase invatamant liceal — clasele IX- X]| -

* filiera teoretica
- matematica — informatica
- Mmatematica ~ informatica bilingv engleza
- sliinte ale naturii
- filologie intensiv franceza
- stiinte sociale
- sfiinte sociale bilingv engleza

% filiera vocationald — profil pedagogic — specializarea invatatori educatoare

Indicatori de evaluare a performantei:

Mediile de admitere a elevilor in ciclul liceal dar si mediile la examenul de bacalaureat, sunt foarte mari. raportate la
celelalte unitati scolare de pe raza municipiului judetului Galati, asta demonstreaza inca odata prestigiul scolii, multumita
cadrelor didactice dar si elevilor.

Astfel:

» % ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de 95 % (4

&

* procent de promovabilitate la examenele nationale;

=  examenul de Bacalaureat 2012 - promovabilitate 100%: C:—’{?
* examenul de evaluare a absolventilor de clasa a VIII- promovabilitate 100% '



